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Objavljivanje podataka i informacija

1. Uvod

Addiko Bank a.d. Banja Luka (u daljem tekstu: Banka) na osnovu Zakona o bankama
Republike Srpske i Odluke o objavljivanju podataka i informacija banke donesene od strane
Agencije za bankarstvo Republike Srpske (u daljem tekstu: Agencija) javno objavljuje
informacije sa stanjem na dan 31. decembra 2023. godine.

U ovom izvjestaju sadrzane su kvalitativne i kvantitativne informacije kako propisuju
navedeni zakonski propisi.

Svi podaci su izrazeni u hiljadama konvertibilnih maraka (BAM) izuzev ako je drugacije
naglaseno.

Addiko Bank a.d. Banja Luka je 30. septembra 1992. godine osnovana pod nazivom
Jugobanka d.d. Banja Luka, a 16. maja 1997. godine promjenila je naziv u Kristal Banka a.d.
Banja Luka. Prije osnivanja nezavisne banke, Banka je poslovala kao glavna filijala
Jugobanke d.d. Sarajevo, povezane banke Jugobanke d.d. Beograd.

Rjesenjem Okruznog privrednog suda u Banjaluci (br. 057-0-Reg-16-002147) od 28.10.2016.
godine, Banka je dobila sadasnji naziv.

Banka je u 99,9% vlasnistvu Addiko Bank AG, clanica Addiko Grupe.

Banka je registrovana u Republici Srpskoj za obavljanje platnog prometa i kreditnih i
depozitnih poslova u zemlji i inostranstvu, i u skladu sa propisima Republike Srpske, duzna
je da posluje na principima likvidnosti, solventnosti i rentabilnosti.

Registrovano sjediste Banke je u Banjaluci, Aleja Svetog Save 13, Republika Srpska. Na dan
31. decembra 2023. godine, Banka pored sjedista u Banjoj Luci, ima i 28 poslovnica Sirom
Bosne i Hercegovine.

Na dan 31. decembra 2023. godine Banka je imala 365 zaposlenih.

Dodatni podaci, informacije i pokazatelji, koji nisu navedeni u ovom izvjestaju, objavljeni
su u Godisnjem izvjestaju za 2023. godinu, koji se nalazi na internet stranici Banke.
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2. Vlasnicka struktura i organi upravljanja

Banka ima adekvatno uspostavljenu organizacionu strukturu, u skladu sa Zakonom o
bankama RS i odlukama Agencije.

Banka je organizacija sa funkcionalnom organizacionim strukturom, organizovana odozgo
prema dolje. Funkcionalna organizaciona struktura je klasi¢na organizaciona struktura koja
ima za svrhu povezivanje poslovnih jedinica u skladu sa poslovnim funkcijama Banke.

U skladu sa Zakonom, organi Banke su:

- Skupstina,

- Nadzorni odbor

- Odbor za reviziju i

- Uprava, koju ¢ine Predsjednik Uprave i ¢lanovi Uprave.

Banka ima i:

- Sekretara Banke,

- Kreditni odbor i

- Druge odbore, u skladu sa odlukama Nadzornog odbora i Uprave Banke.

Banka je podijeljena na sljedece organizacione, rukovodece i upravljacke oblasti/podrucja:
1) Podrucje nadleznosti Predsjednika Uprave (CEO),

Podrucje nadleznosti Clana Uprave nadleznog za finansije (CFO),

Podruéje nadleznosti Clana Uprave nadleznog za rizike (CRO),

Podrucje nadleznosti Clana Uprave nadleznog za operacije (CO0),

Podrucje nadleznosti Clana Uprave nadleznog za trziste, za poslovanje sa stanovnistvom
(RETAIL CMO),

Podru¢je nadleznosti Clana Uprave nadleznog za trzite, za poslovanje sa pravnim
licima, javnim drustvima i malim i srednjim preduze¢ima (CORPORATE CMO).
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Uprava Banke rukovodi poslovnim aktivnostima Banke i upravlja Bankom u cjelini, u skladu
sa zakonskim propisima, ovlastenjima i odgovornostima utvrdenim Statutom Banke,
Poslovnikom o radu Uprave, te vaze¢im opstim aktima Banke, u skladu sa standardima i
praksom Grupe.

Upravu Banke cine predsjednik Uprave i clanovi Uprave, u skladu sa Zakonom o bankama,
te drugim zakonskim i podzakonskim aktima, Statutom Banke, kao i opstim aktima Banke.

Na organizacionom nivou ispod Uprave predvidena je podjela pozicija na upravljacke i

neupravljacke:

- Upravljacke pozicije: Linijski menadzer, odnosno direktor odjela na B-1 nivou, koji
rukovodi organizacionom jedinicom i moze imati razli¢it nivo odgovornosti, zavisno od
rizika, koje rukovodilac preduzima, vlasnistva portfolija, broja zaposlenih unutar
organizacione jedinice, itd.

- Neupravljacke pozicije: Ekspert pozicija unutar Ekspert funkcije (npr., Marketing
funkcija). Radi se o neupravljackoj poziciji sa specijalizovanim znanjima i vjestinama.
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2.1. Popis akcionara koji imaju 5% ili vise u€eséa u kapitalu ili glasackim pravima

Skupstinu Banke cine akcionari Banke. Skupstina Banke odlucuje na sjednicama.
Radom Skupstine predsjedava predsjednik Skupstine, koji se bira na pocetku zasjedanja
Skupstine.
Skupstinu Banke saziva Nadzorni odbor i utvrduje prijedlog dnevnog reda osim u slucajevima
kada je u zakonskim aktima drugacije odredeno.
Pravo uceséa i pravo glasa na Skupstini ostvaruje se na osnovu liste akcionara koju izdaje
Centralni registar hartija od vrijednosti a.d. Banjaluka.
Skupstina Banke, izmedu ostalog, nadlezna je da:
e donosi Statut Banke i usvaja izmjene i dopune osnivackog akta i statuta Banke,
e usvaja poslovnu politiku i strategiju, te plan poslovanja Banke,
e usvaja godisnji izvjestaj o poslovanju i finansijske izvjestaje Banke sa izvjestajem
privrednog drustva za reviziju, misljenjem nadzornog odbora i odbora za reviziju,
e usvaja izvjestaj o radu Nadzornog odbora
e odlucuje po prijedlogu Nadzornog odbora o raspodjeli ostvarene dobiti, odnosno
pokricu gubitka u skladu sa osnivackim aktom ili Statutom Banke,
e odlucuje o povecanju i smanjenju kapitala Banke,
odlucuje o emisiji, povlacenju i ponistavanju akcija i drugim poslovima sa hartijama
od vrijednosti,
imenuje i razrjesava clanove Nadzornog odbora,
e odlucuje o statusnim promjenama i prestanku rada Banke,
odlucuje o izboru i razrjesenju privrednog drustva za reviziju.

Spisak akcionara koji imaju 5% ili vise ucesca u kapitalu ili glasackim pravima Banke dat je
u sljedecem obrascu:
Vlasnicka struktura

Red. Akcionari koji imaju 5% ili viSe ucesca u % ucesca
br. kapitalu Obicne akcije Prioritetne akcije
1. Addiko Bank AG, Austria 99,9% 0,0%

2.2. Clanovi Uprave i Nadzornog odbora i njihove biografije

Nadzorni odbor

Nadzorni odbor Banke vrsi nadzornu funkciju u Banci. Nadzorni odbor ¢ine najmanje pet
¢lanova koje imenuje i razrjesava Skupstina Banke.

Predsjednika Nadzornog odbora bira Nadzorni odbor izmedu svojih clanova prostom
vecinom.
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Nadzorni odbor Banke, izmedu ostalog, nadlezan je da:

saziva sjednice Skupstine Banke, utvrduje prijedloge odluka za Skupstinu Banke i
kontrolise njihovo provodenje,

utvrduje prijedlog poslovne politike i strategije Banke, plan poslovanja i podnosi ih
Skupstini Banke na konacno usvajanje,

usvaja strategiju i politiku za upravljanje rizicima, kao i strategiju za upravljanje
kapitalom Banke,

usvaja izvjestaje Uprave,

razmatra godisnji izvjestaj o poslovanju i finansijske izvjestaje sa izvjestajem
privrednog drustva za reviziju,

usvaja izvjestaje Odbora za reviziju,

usvaja prijedlog finansijskog plana Banke,

odlucuje o unutrasnjoj organizaciji, odnosno organizacionoj strukturi Banke,
imenuje i razrjesava predsjednika i ¢lanove Uprave Banke,

imenuje i razrjesava clanove Odbora za reviziju, Odbora za rizike, Odbora za naknade
i imenovanja i drugih odbora Nadzornog odbora Banke

imenuje i razrjesava rukovodioce kontrolnih funkcija, te utvrduje naknade za njihov
rad.

Clanovi Nadzornog odbora Banke dati su u sljede¢em obrascu:

Clanovi Nadzornog odbora

Ime i prezime Kratka biografija

Tadej Krasovec, Dugogodisnje znanje i iskustvo steCeno na visim upravljackim

predsjednik pozicijama i menadzerskim pozicijama u bankarskom sektoru u dijelu
kreditnog rizika i IT segmenta, te u rukovodenju sloZenim

organizacijskim procesima i projektima.

Petra Z. Wagner, Dugogodisnje iskustvo steceno u nekoliko razli¢itih banaka i na visim

zamjenik rukovodedim poslovima u podrucju upravljanja kreditnim rizicima,

predsjednika poslovima sa nekretninama i pravnim poslovima. Opsezno znanje u
podrucju bankarstva (mala i srednja preduzeca).

Biljana Vujovic, Dugogodisnje iskustvo u bankarskom sektoru, lzuzetna postignuca u
¢lan karijeri u oblasti upravljanja rizicima.

Stevo Pucar, ¢lan  Dugogodisnje iskustvo u privatnom i drustvenom sektoru, dugogodisnje
iskustvo u pracenju i analizi makroekonomskog razvoja, ekonomskog
razvoja privatnog sektora, razvoja malih i srednjih preduzeda, clan
vladinog tima za strategiju razvoja BiH, clan Rotary International.

Radomir Savi¢, Dugogodisnje iskustvo u privatnom i bankarskom sektoru na

¢lan rukovodedim funkcijama za poslove: krediti sa korporativnim, malim i
srednjim preduzecima, upravljanje trzisnim, operativnim i kreditnim
rizicima, poznavanje trziSta regiona i poslovi upravljanja ljudskim
resursima
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Uprava Banke

Uprava Banke organizuje rad i rukovodi poslovanjem Banke i donosi odluke iz svoje
nadleznosti u skladu sa zakonom, ovlastenjima i odgovornostima utvrdenim u Statutu Banke
i poslovnikom uprave Banke.

Uprava Banke za poslove iz svoje nadleznosti odgovara/podnosi izvjestaj Nadzornom
odboru.

Pri vodenju poslova Banke na osnovu zakonskih odredbi, Uprava obavlja poslove takode i na
nacin utemeljen na viziji, misiji i vrijednostima Banke, sve vezano posebno uz:

pripremu godisnjih finansijskih izvjestaja, kao i izvjestaja Uprave,

inicijative za sazivanje Skupstine i donosenja prijedloga odluka,

izvjestavanje Nadzornog odbora,

odluke/poslove koji zahtijevaju prethodno odobrenje Nadzornog odbora,

pripremu godisnjeg budzZeta,

pitanja koja se ne nalaze u podrucju nadleznosti nijednog clana Uprave Banke,

sve mjere i poslove od posebne vaznosti za Banku ili one koji ukljucuju izvanredni
komercijalni ili reputacioni rizik,

sve mjere za koje je nadlezni clan Uprave trazio prethodno odobrenje cijele Uprave
Banke;

imenovanje predstavnika Banke u drugim organizacionim dijelovima Banke,
klubovima i udruzenjima;

organizaciju i pracenje sistema internih kontrola, posebno, ali ne iskljucivo vezano
za razmatranje izvjestaja Internog revizora i preduzimanje mjera vezanih za te
izvjestaje;

druga pitanja prema zakonu i Statutu Banke koja nisu u nadleznosti Nazdornog
odbora ili Skupstine.

Upravu Banke cine Predsjednik Uprave Banke i ¢lanovi Uprave Banke

Predsjednik i ¢lanovi Uprave Banke dati suu sljedecem obrascu:
Clanovi Uprave

Ime i prezime Kratka biografija

Srdan Kondic, Dugogodisnje iskustvo na visSim rukovode¢im pozicijama u

predsjednik Uprave  bankarskom sektoru. lzuzetno znanje i iskustvo u podrucju kreditnog
poslovanja.

Mile Todorovic, Dugogodisnje iskustvo na rukovodec¢im pozicijama u bankarskom

¢lan Uprave sektoru. lzuzetno znanje i iskustvo u podrucju poslovanja sa retail
klijentima.

Sladan Stanic, Dugogodisnje iskustvo na visSim rukovode¢im pozicijama u

¢lan Uprave bankarskom sektoru.

Izuzetno znanje i iskustvo u podruc¢ju poslovanja sa finansijama i
upravljanja rizicima.
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2.3. Politike za izbor i procjenu ¢lanova organa upravljanja Bankom

Banka je usvojila, Politiku za izbor i procjenu ispunjenja uslova za ¢lanove organa Banke i
nosioce kljuénih funkcija, koju periodicno i pregleda. Svrha politike je definisanje pristupa
Banke u vezi sa procjenom ugleda, sposobnosti, kompetencija, iskustva i vremenske
dostupnosti clanova Uprave, Nadzornog odbora i nosilaca kljucnih funkcija. Politika
propisuje nadleznosti i postupak procjene primjerenosti za obavljanje funkcija.

2.4. Clanovi Odbora za reviziju

Odbor za reviziju ima najmanje 3 clana, pri cemu je ukupan broj clanova neparan, iz reda
nezavisnih lica koja nisu povezana s Bankom koje imenuje Nadzorni odbor na period od 4
godine.

Odbor za reviziju izmedu ostalog, nadlezan je da:

e predlaze Nadzornom odboru plan rada interne revizije,

e razmatra izvjestaje interne revizije i drugih kontrolnih funkcija,

e razmatra godisnje finansijske izvjestaje i izvjestaje o poslovanju banke, sa
izvjestajem privrednog drustva za reviziju,

e ispituje primjenu racunovodstvenih standarda u pripremi finansijskih izvjestaja,
analizira i nadzire primjenu i adekvatno provodenje usvojenih strategija i politika za
upravljanje rizicima i provodenje sistema unutrasnjih kontrola,

e izvjestava Nadzorni odbor.

Clanovi Odbora za reviziju dati su u sljedecem pregledu:

Clanovi Odbora za reviziju

Ime i prezime

Dorde Lazovi¢, predsjednik
Ines Krni¢, ¢lan
Sinisa Radonji¢, clan

(W -

2.5. Clanovi ostalih odbora koje je uspostavio Nadzorni odbor i u¢estalost
zasjedanja tih odbora

Clanovi ostalih odbora koje je sostavio Nadzorni odbor mogu se prikazati kao sto slijedi:
Clanovi ostalih odbora Nadzornog odbora

Odbor za imenovanja i naknade Ucestalost zasjedanja

1. Stevo Pucar, predsjednik
2. Petra Hildegard Zirhan-Wagner, ¢lan
3 Ivana Kantar, ¢lan Po potrebi

Odbor za rizike Ucestalost zasjedanja

1. Biljana Vujovic, predsjednik
2. Petra Hildegard Zirhan-Wagner, ¢lan
3. Tadej Krasovec, clan Kvartalno
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2.6. Nadin organizovanja funkcije interne revizije i rukovodioca interne revizije

U skladu sa vazec¢im zakonskom odredbama Odjel interne revizije za poslove iz svog domena
ima direktnu liniju izvjestavanja prema Odboru za reviziju i Nadzornom odboru Banke.
Pravilnikom o organizaciji Banke definisan je kao organizacioni dio koji odgovara direktno
Nadzornom odboru Banke. U administrativnhom smislu, u svakodnevnim aktivnostima, postoji
linija komunikacije izmedu Odjela interne revizije i Uprave Banke, za odobravanje dnevnih
operativnih zahtjeva potrebnih za nesmetan rad Odjela interne revizije.

Aktivnostima Odjela interne revizije upravlja direktor Odjela, imenovan od strane
Nadzornog odbora. Direktor Odjela interne revizije je:
*= Direktno odgovoran Nadzornom odboru i Odboru za reviziju,
* |zvjestava Nadzorni odbor i Odbor za reviziju,
= Direktoru Odjela Interne revizije nije dozvoljeno preuzimanje drugih funcija kao ni
operativnih odgovornosti unutar Banke ili Grupe.

Direktor Odjela interne revizije u Banci ima direktan i neogranicen pristup Nadzornom
odboru i Odboru za reviziju.

Ol 22 rewidju

Glavni zadaci i aktivnosti Odjela Interne revizije su usmjereni na provodenje interne revizije
u skladu sa internim aktima Odjela, godisnjim Planom rada Interne revizije (usvojenim od
strane Nadzornog Odbora u skladu sa regulatornim zahtjevima), te Medunarodnim
Standardima Profesionalne Prakse Interne revizije.

Odjel interne revizije obavlja i ostale poslove propisane Zakonom o bankama i drugim
propisima relevantnim za ostvarivanje ciljeva interne revizije. Sveukupna misija Interne
revizije je jacanje i zaStita organizacionih vrijednosti pruzanjem objektivne procjene,
savjeta i uvida zasnovanog na rizicima.

Interna revizija u provodenju svojih obaveza ima neograniCen i potpun pristup svim
podacima, informacijama, prostorijama i imovini, kao i zaposlenima, pri cemu se pridrzava
obaveze cCuvanja tajnosti i povjerljivosti. Svi zaposleni Banke duzni su pruziti podrsku
internoj reviziji u obavljanju njene uloge i provodenju aktivnosti. Organizaciona struktura
interne revizije se periodicno revidira u cilju ispunjenja ocekivanja zainteresovanih strana
i dodijeljenih odgovornosti.
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Zaposleni u organizacionoj jedinici interne revizije imaju visoku stru¢nu spremu, potrebna
strucna znanja te potrebna iskustva na bankarskim poslovima i poslovima revizije banaka.
Zaposleni u organizacionoj jedinici interne revizije posjeduju strucne sertifikate i ovlas¢enja
u skladu sa odredbama Zakona o bankama i Odluke o sistemu upravljanja u banci.

Interna revizija uspostavljena je kao stalna kontrolna funkcija unutar Banke, s
odgovaraju¢im ovlas¢enjima i nezavisna je od poslovnih procesa i aktivnosti u kojima rizik
nastaje. Zaposlenima Odjela Interne revizije nije dozvoljeno preuzimanje drugih funcija kao
ni operativnih odgovornosti unutar organizacije. U skladu sa navedenim, zaposleni Odjela
interne reviziije ne smiju obavljati niti jednu drugu funkciju ili operativnu odgovornost u
organizaciji. Isto je jedan od preduslova da se izbjegne sukob interesa. Nezavisnost Odjela
interne revizije je osigurana Kkroz organizaciono pozicioniranje te hijerarhijsku i
funkcionalnu odgovornost (u skladu sa regulatornim zahtjevima) c¢ime je zasti¢ena od
konflikta interesa i direktne operativne uloge na individulanom i funkcionalnom nivou. Odjel
interne revizije minimum jednom godisnje i formalno potvrduje Nadzornom odboru da je
funkcija interne revizije u Banci organizaciono i funkcionalno nezavisna te da interni revizori
pri provodenju revizija nisu bili u sukobu interesa.

2.7. Imenovani spoljni revizor

Imenovani spoljni revizor Banke za 2023. godinu je KPMG B-H d.o.0. za reviziju, Podruznica
Banja Luka.

3. Politika naknada

3.1. Informacije vezane za postupak donosenja Politike naknada

Politika naknada Addiko Bank a.d. Banja Luka je rodno neutralna politika (u daljem tekstu:
Politika), koja ureduje okvir kojim se definiSu naknade radnika i organa upravljanja Banke.
Cilj Politike je stvaranje pozitivnog radnog okruzenja radi privlacenja i zadrzavanja radnika,
te osiguravanje ispunjenje postavljenih poslovnih ciljeva u skladu sa strategijom,
dugoroc¢nim ciljevima i rizicnim profilom Banke.

Nadzorni odbor (zajedno sa Odborom za naknade i imenovanja) odgovoran je za usvajanje i
revidiranje politike i nadgledanje njene implementacije kako bi se osiguralo da se ona u
potpunosti primjenjuje kako je predvideno.

Odgovorne funkcije, u smislu ove Politike su sledece:

e Nadzorni odbor koji odobrava i minimalno, jedanput godisnje, revidira Politiku

e Odbor za naknade i imenovanje (u daljem tekstu: Odbor), koji pruza podrsku
Nadzornom odboru pri donosenju i redovnom pregledu Politike

e Uprava Banke koja priprema prijedlog Politike i obezbjeduje njenu primjenu

e Skupstina banke koja daje saglasnost na Politiku

e Odjel uprave i upravljanja ljudskim resursima koji je odgovoran za definisanje
Politike i njenu primjenu

e ostale funkcije s posebnim naglaskom na kontrolne funkcije: upravljanja rizicima,
internu reviziju, funkciju pra¢enja uskladenosti poslovanja (Compliance)
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Odjel uprave i upravljanja ljudskim resursima priprema i definiSe sadrzaj Politike, koji dalje
usaglasava i diskutuje sa Upravom Banke, te rukovodiocima kontrolnih funkcija. Tako
usaglasenu verziju razmatra Odbor za naknade i imenovanja, a tek po pozitivnom misljenju
istog, Nadzorni odbor, koji donosi odluku o usvajanju iste. Nakon sto Politiku usvoji Nadzorni
odbor, Skupstina akcionara Banke daje saglasnost na istu.

Tokom 2023. godine, Nadzorni odbor Banke je na 7 (sedam) redovnih sjednica od ukupno 11
(jedanaest) odrzanih, razmatrao pitanja koja se odnose na Politiku naknada i njeno
provodenje, te tako donio odluke o odobravanju programa/sema nagradivanja za razlicite
katerogije radnika, odluku o odobravanju maksimalnog iznosa varijabilnih naknada
(incentive) koji ce se isplatiti radnicima za 2023. godinu, odluku o varijabilnom dijelu
naknada za clanove Uprave Banke za 2023. godinu. Nadzorni odbor Banke je usvojio 3.0.
verzije Politike naknada, ali i Analiza i preispitivanje Politike naknada Addiko Bank a.d.
Banja Luka, te Informaciju o objavi podataka i informacija koje se odnose na Politiku
naknada.

Sve materijale je, prije sjednice Nadzorno odbora je razmatrao i na njih dao
saglanost/pozitivno misljenje Odbor za naknade i imenovanja.

Tokom 2023. godine, Skupstina akcionara Banke je na tri sjednice (redovna sjednica odrzana
28.04.2023. godine, vanredna sjednica odrzana 06.07.2023. godine, te vanredna sjednica
odrzana 21.12.2023. godine) i razmatrala informacije vezano za Politiku naknada i njeno
provodenje, te donijela:

* QOdluka o usvajanju Informacije o zaradama, naknadama i drugim primanjima ¢lanova
organa upravljanja i viseg rukovodstva za 2022. godinu sa Informacijom o imovinskom
stanju ¢lanova Nadzornog odbora i Uprave Banke

*= QOdluka o odobrenju iznosa varijabilnog dijela naknada koji ce se isplatiti clanovima
Uprave Banke za 2022. godinu

* Odluka o davanju saglasnosti Skupstine na Odluku o maksimalnom iznosu varijabilnih
naknada (bonusa) koji ¢e se isplatiti radnicima za 2022. godinu

* QOdluka o davanju saglasnosti Skupstine akcionara Banke na odluku o maksimalnom
iznosu varijabilnih naknada koje ce se isplatiti radnicima Banke za 2023. godinu

(Incentive)

* QOdluka o davanju saglasnosti Skupstine na Politiku naknada Addiko Bank a.d. Banja
Luka

* QOdluka o odobrenju Okvira za stimulaciju povecanog radnog ucinka za 2023. godinu
(PAIF)

3.2. Informacije o vezi izmedu plate i uspjesnosti

Fiksna naknada odnosi se na pojedinacnu novcanu isplatu radnicima za obavljeni posao u
ugovorenom periodu i u ugovorenom rasponu odgovornosti, a koja je adekvatna za potrebne
vjestine i iskustvo. Fiksna naknada predstavlja naknadu za puno radno vrijeme i prosjecno
ostvarene rezultate radnika Banke, u skladu sa aktima Banke.

Banka ima okvir za vrednovanje poslova i razumijevanje njihovih internih veza s drugim
poslovima i sa eksternim trzistem rada. Za upravljanje platom koristi se pristup platnih
razreda. Kod utvrdivanja visine plate/platnih razreda u obzir se uzimaju trzisni pokazatelji.

Platni razredi moraju biti pozicionirani na srednjoj trzisnoj vrijednosti (sredina) ili blizu iste.
Plata mora biti adekvatna u smislu izbjegavanja podsticanja na neadekvatno preuzimanje
rizika. Pozicioniranje platnih razreda iznad srednje tacke opravdano je samo kod poslova
koji nisu Cesti na trzistu, a imaju kriti¢ni znacaj za organizaciju. Pojedinacni radnici
rasporeduju se u platne razrede zavisno o poziciji.
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Kljucni faktori koji uticu na odluku o iznosu povecanja godisnje plate su ekonomska situacija
Banke (odrzivost), kretanje trzisnih stopa i stopa inflacije. Povecanje plate mora se zasnivati
na kombinaciji trzisnih stopa i pojedinacnih kompetencija i duzine radnog staza.

Sve vrste varijabilnih naknada zasnovanih na ucinku ne bi trebalo da daju podsticaj za
preuzimanje rizika koji prelaze tolerisani rizik banke i treba da budu uskladene sa poslovnom
strategijom, ciljevima i dugoro¢nim interesima banke. Osim toga, sve Seme koje se odnose
na nagradivanje prodajnog osoblja trebale bi ukljuciti mjere za upravljanje sukobom
interesa, s ciljem zastite klijenata od nepozeljnih Steta koje proizlaze iz nagradivanja
prodajnog osoblja.

Varijabilne se naknade mogu isplatiti samo ako je finansijska pozicija Addiko Bank
Group/Addiko Bank Banja Luka odrziva, a bonus opravdan. Pravo na isplatu novog bonusa
kao i na isplatu odgodenih dijelova iznosa iz prethodnih godina ostvaruje se samo ako su
ispunjeni osnovni uslovi.

Bonusi se mogu isplatiti samo ako je ispunjen zahtjev za kapitalom. Ako zahtjevi za kapitalom
nisu ispunjeni na kraju godine procjene ucinka, osnovni uslov za aktivaciju bonus Seme nije
ispunjen. Dodatno na kriterijume za aktivaciju bonus Seme, mogu biti definisani i dodatni
kriterijumi za pokretanje isplate bonusa za svaku poslovnu godinu. Ove dodatne kriterijume
za aktivaciju definiSe Nadzorni odbor za svaku poslovnu godinu i isti mogu da obuhvate
mjerenje sledecih kategorija:

e Rizici (Nekvalitetne izloZzenosti, prinos na kapital prilagoden riziku/RAROC)

e Finansijski uc¢inak (neto profit)

Bonusi se obracunavaju i isplacuju jedanput godisnje, osim Incentive sema koji je
obracunavaju i isplacuju kvartalno.

U bonus sSemama Banke ucestvuju svi radnici Banke, a pravo na bonus zavisi od ostvarenja
prodajnih planova (Incentive Sema Retail & SME), planova naplate (Early Collections)
odnosno ostvarenog Individualnog faktora ucinka (ostali radnici).

3.3. Informacije o vezi izmedu fiksnog i varijabilnog dijela naknade

Banka je u skladu sa pozitivnim propisima, za sledeée kategorije radnika strukturirala
naknade na nacin:

Fiksni dio naknade radnika koji obavlja poslove kontrolnih funkcija ne smije biti
manji od dvije tredine ukupne naknade tog radnika, a ukupna godisnja naknada tog
radnika ne smije biti manja od prosjeka naknada radnika koji obavljaju poslove
uporedivog obima, slozenosti i odgovornosti. Ovo pravilo vrijedi i za Clana uprave
nadleznog za oblast upravljanja rizicima (CRO).

Kombinacija fiksne i varijabilne komponente naknade radnika u kontrolnim funkcijama je
ponderisana u korist fiksne komponente. Varijabilna komponenta ove kategorije
radnika se zasniva na ciljevima specificnima za njihovu funkciju i ne smije zavisiti
od uspjesnosti poslovnih podrucja koja kontrolisu ili njihove ocjene o uspjesnosti
poslovnh podrucja koja kontrolisu.

Za ostale radnike, Banka je odnos izmedu varijabilnog i fiksnog dijela ukupnih
naknada odredila na nacin da iznos varijabilnog ne prelazi iznos fiksnog dijela
ukupnih naknada. U svim slucajevima fiksna i varijabilna komponenta moraju biti
apsolutno i potpuno odvojene i ne smiju postojati nikakva prelijevanja izmedu ove
dvije komponente.
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3.4. Informacije o kriterijumima uspjesnosti na kojima se zasnivaju prava na
akcije, opcije na akcije ili varijabilni dio naknade

Varijabilne se naknade mogu isplatiti samo ako je finansijska pozicija Addiko Bank
Group/Addiko Bank Banja Luka odrziva, a bonus opravdan. Pravo na isplatu novog bonusa
kao i na isplatu odgodenih dijelova iznosa iz prethodnih godina ostvaruje se samo ako su
ispunjeni osnovni uslovi.

Bonusi se mogu isplatiti samo ako je ispunjen zahtjev za kapitalom. Ako zahtjevi za kapitalom
nisu ispunjeni na kraju godine procjene ucinka, osnovni uslov za aktivaciju bonus Seme nije
ispunjen. To znaci da bonus za godinu procjene ucinka nece biti aktiviran i da u odnosnoj
godini nece biti isplate bonusa (novih bonusa kao ni odgodenih dijelova koji dospijevaju u
odnosnoj godini).

Dodatno na kriterijume za aktivaciju bonus seme, mogu biti definisani i dodatni kriterijumi
za pokretanje isplate bonusa za svaku poslovnu godinu. Ove dodatne kriterijume za
aktivaciju definiSe Nadzorni odbor za svaku poslovnu godinu i isti mogu da obuhvate
mjerenje sledecih kategorija:

= Rizici (Nekvalitetne izloZenosti, prinos na kapital prilagoden riziku/RAROC)

* Finansijski u¢inak (neto profit)

3.5. Opis, kriterijumi i obrazlozenja varijabilnog dijela naknade

Politikom naknada su definisane osnovne smjernica prilikom definisanja ciljeva cije

ostvarenje je osnov za varijabilni dio naknade, a kako slijedi:

Moguce vrste ciljeva:

e  Opsti ciljevi Banke: finansijski, mjerljivi, zasnovani na sveukupnom ucinku Banke;

e Ciljevi funkcije: finansijski, mjerljivi, jednaki za sve radnike u okviru odredenog
poslovnog segmenta/funkcije;

e Pojedinacni finansijski kljuéni pokazatelji ucinka: finansijski, mjerljivi, povezani s
konkretnim pozicijama;

e Pojedinacni nefinansijski kljucni pokazatelji ucinka: kvalitativni, povezani s
individualnim radnicima.

Kriteriji za postavljanije ciljeva:

a) Ciljevi trebaju biti S.M.A.R.T.

- Svaki pojedinacni cilj treba biti: specifican, mjerljiv, dostizan, relevantan i
vremenski odreden (specific, measurable, achievable, relevant and time-related -
S.M.A.R.T.)

« kada je potrebno, funkcija ljudskih resursa na nivou Grupe ce izdati smjernice za
postavljanje ciljeva koje ¢e osigurati da godisnji pojedinacni ciljevi budu uskladeni
s poslovnhom strategijom banke
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b) U cilju ispunjenja minimalnih zahtjeva koji se odnose na postavljanje ciljeva, ciljevi
moraju biti:

- kvalitativni i kvantitativni: za postavljanje ciljeva, kao i za procjenu pojedinacnog
ucinka treba koristiti kako kvantitativne (finansijske), tako i kvalitativne
(nefinansijske) kriterijume;

- uskladeni s rizicima: usaglasavanje oko ciljeva za uskladivanje s rizicima, odnosno
aktivno upravljanje zajednic¢kim rizicima;

- dugorocni i odrzivi: ciljevi trebaju doprinositi dugorocnom i odrzivom uspjehu
Banke;

« uskladeni s najvaznijim zadacima i svakodnevnim poslovanjem: pri definisanju
ciljeva u obzir se uzimaju najvazniji zadaci;

- uskladeni s organizacionom jedinicom: pojedinacni ciljevi trebaju biti uskladeni s
ciljevima konkretne organizacione jedinice;

c) Pojedinacni ciljevi za radnike na kontrolnim funkcijama:

Kako je navedeno u Politici naknada, definicija pojedinacnih ciljeva za radnike na kontrolnim
funkcijama treba prvenstveno odrazavati radni ucinak njihove funkcije (kako bi se
potencijalni sukobi interesa sveli na najmanju mogucu mjeru).

3.6. Pregled naknada prema podruc¢jima poslovanja

Banka je podrucja poslovanja podjelila na kljucne stream-ove:
= CEO: upravljanje
= CFO: upravljanje finansijama i racunovodstvom
= CRO: upravljanje rizicima
= COO: operacije
*= CRBO: poslovanje sa stanovnistvom
= CCBO: poslovanje sa pravnim licima
Pregled ukupnih neto naknada* na godiSnjem nivou prema podruc¢jima poslovanja banke
(stanovnistvo, privreda, itd) za sve zaposlene
1.737 584 1.093 1.420 3.702 661

* neto naknada obuhvata neto platu, uvecanje po osnovu minulog rada, topli obrok, jednokratne isplate po
osnovu pomodi radnicima, te ostale jednokratne isplate

3.7. Zbir svih naknada po kategorijama zaposlenih

Informacija o neto naknadama po kategorijama zaposlenih, te informacija o strukturi
naknada za 2023. godinu:

Zbir svih naknada po kategorijama zaposlenih, te informacije o naknadama podjeljene
na upravu banke, nadzorni odbor i ostale zaposlene Banke Ccije profesionalne
aktivnosti imaju znacajan uticaj na rizic¢ni profil banke

Kategorija Uprava 894
Kategorija Nadzorni Odbor 23
Kategorija Klju¢ne funkcije 1.113
Kategorija (ostali radnici) 7.190

Ukupno 9.220
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Ukupan iznos neto naknada za 2023. godinu, podjeljen na fiksnu i varijabilnu naknadu i
broj zaposlenih na koje se odnosi navedeni iznos:

Broj zaposlenih na
koje se predmetne Ukupan neto iznos
naknade odnose

Ukupan iznos naknada® 9.197

Fiksna naknada** 404 8.226

Varijabilna naknada 280 971
Varijabilne naknade po vrstama

Novac 819

Ostalo-finansijski instrumenti 3 152

Ukupno 971

* bez naknada Nadzornog odbora

** obuhvata osnovnu platu uvecanu za topli obrok, te naknadu za minuli rad

*** ukupan broj radnika koji su u toku 2023. godini primili fiksnu naknadu za obracuski period (mjesec
dana ili krace)

Tokom 2023. godine Banka nije dodjeljivala diskrecione penzione pogodnosti.

3.8. Broj zaposlenih cije naknade iznose iznad 100.000,00 BAM (neto iznos) u
finansijskoj godini

Broj zaposlenih cija su primanja (fiksna i varijabilna) u u 2023. godini iznosila preko
100.000,00 BAM (neto) je 3 (tri).

4. Podaci i informacije koji se odnose na strategiju i
politike za upravljanje rizicima

Poslovna strategija sluzi kao osnova za definisanje strategije upravljanja rizicima o to je
integracija planirane poslovne strukture, strateskog razvoja i rasta sa potrebnim procesima,
metodologijama i organizacionom strukturom faktora rizika. Strategija upravljanja rizicima
prati poslovnu strategiju i poslovni plan i postavlja se radi identifikacije, mjerenja, kontrole
i upravljanja svim relevantnim vrstama rizika.

Glavni specifi¢ni principi upravljanja rizicima izvedeni su iz strategije poslovanja Banke i
usmjereni su na snazno mjerenje rizika:

» Kreditiranje je u fokusu Addika; kreditni rizik je najznacajniji rizik za Banku. Ostali
rizici koji nisu direktno u vezi sa core biznisom bi¢e redukovani koliko je moguce;

* Fokus segmenti su potrosacki i SME krediti uz izbjegavanje koncentracije u
specificnim industrijskim granama; Banka tezi diverzifikaciji rizika koncentracije kroz
granularnost portfolia. Visoka diverzifikacija implicira da je Addiko izlozen sistemskom
riziku (ne idiosinkraticnom). Addiko ima (i tezi ka tome) visok broj individualnih duznika
sa granularnom individualnom izlozenoscu;

* Addiko nudi standardizovane i jednostavne proizvode; Bancin rizicni profil na taj nacin
redukuje volatilnost troska rezervisanja zahvaljujué¢i ¢emu ima adekvatnu i stabilnu
cijenu kostanja (eng. risk-based pricing);
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= Addiko nudi proizvode koji su na visokom stepenu automatizacije/digitalizacije u
fokus segmentima; jednostavnost klijenata omogucava Addiku da primjenjuje
automatizovane alate za upravljanje rizicima (te na taj nacin se redukuje rizik ljudskog
faktora i volatilnosti);

= Obzirom da je Banka specijalizovana za neobezbjedeno kreditiranje, proizvodi koji
se nude u fokus segmentima uzimaju u obzir mogucnost otplate umjesto raspolozivi
kolateral.

Sve clanice Addiko grupe imaju istu stratesku viziju - da budu vodeci specijalisti u
kreditiranju potrosackih i SME kredita; konzistentan poslovni model omogucava
centralizovan nadzor nad upravljanjem rizicima od strane Grupe uz lokalno izvrsenje na
operativhom nivou.

Prilikom definisanja strategije rizika, Banka analizira svoj rizi¢ni profil i materijalne rizike
kojima je izlozena, Sto takode proizlazi iz poslovnog profila / strategije Banke. Na osnovu
svog rizicnog profila i znacajnih rizika kojima je Banka izlozena ili bi mogla biti izloZena u
svom poslovanju, definise se apetit za rizik za svaku oblast (nivo rizika koji je Banka spremna
da prihvati prilikom sprovodenja poslovne strategije).

Prema procjeni rizicnog profila Banke, najveca izloZzenost Banke je primarno prema
kreditnom riziku, potom trzisnim i operativnim rizicima, za koje je uspostavljen i adekvatan
sistem upravljanja, monitoringa i izvjeStavanja, definisani su klju¢ni pokazatelji apetita
rizika, kao i adekvatna kapitalna pokrivenost. Okvir za upravljanje navedenim rizicima je
opisan u nastavku.

4.1. Opis strategije za upravljanje klju¢nim rizicima

KREDITNI RIZIK

Kreditnim rizikom, kao materijalno najznacajnijim rizikom s kojim se Banka suocava,
upravlja se putem adekvatno uspostavljenog upravljackog sistema.

Upravljacki okvir za kreditni rizik uzima u obzir postojecu strukturu portfolija, kao i
budzetirani / planirani buduéi razvoj. Nadalje, u obzir se uzima i predvidanje buduéeg
razvoja portfolija u stresnim situacijama. Prethodno navedeni inputi predstavljaju osnov za
razvoj kontrolnog okvira sa dodjeljenim ogranicenjima i njihovo redovno izvjestavanje uz
mogucnost menadzerskih aktivnosti kada je potrebno.

Mjerenje kreditnog rizika

Kljucni element upravljanja kreditnim rizikom je njegovo mjerenje. Za procjenu neto
vrijednosti kreditne izlozenosti, Banka primjenjuje MSFI 9 standard i Odluku o upravljanju
kreditnim rizikom i utvrdivanju ocekivanih kreditnih gubitaka, te izraCunava rezervisanja
koristeci pojedinacnu analizu kao i interno procijenjene parametre kreditnog rizika (PD,
LGD, CCF).
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Budzetiranje i planiranje

Budzetiranje kljucnih pokazatelja kreditnog rizika kljucno je za planiranje potrosnje
kapitala kao i poslovnog razvoja portfolija. Pazljivim pracenjem i pracenjem koristenja
budzeta omogucuje se preduzimanje upravljackih mjera kada se realizacija razlikuje od
budzeta. Proces budzetiranja provodi se jednom godisnje, uz mjesecno pracenje realizacije
kako bi se menadzmentu pruzile kontinuirane informacije o uspjesnosti portfolija i
ocekivanjima u buducnosti.

Forecast/planiranje se provodi na kvartalnoj osnovi pratedi realizaciju ostvarenih rezultata
te prognoziranje klju¢nih pokazatelja kreditnog rizika do kraja godine uz pracenje i
izvjestavanje Uprave o kretanjima portfolija i ocekivanjima do kraja godine.

Izvjestavanje o kreditnom riziku

Upravljanje kreditnim rizikom se oslanja na set razlicitih izvjestaja koja su namjenjena
pracenju razli¢itih elemenata kreditnog rizika, s posebnim naglaskom na sistem
ograni¢avanja (limitiranja) kreditnog rizika. Primaoci izvjestaja uklju¢uju Upravu, Nadzorni
odbor, Odbor za reviziju, Odbor za rizike, ali i druge unutrasnje i vanjske stakeholder-e.

Postavljanje i pracenje limita

S ciljem jakog medusobno povezanog sistema kontrole rizika, Banka je uspostavila okvir
limita koji definiSu granice poslovnih aktivnosti koje se odnose na kreditni rizik. Tako
definisani limiti medusobno su konzistentni i povezani i sastoje se od:

. Limiti kapitala za pokriée rizika

. Limiti izlozenosti zemalja

. Limiti izlozenosti banaka

. Granicne vrijednosti pokazatelja plana oporavka

. Granicne vrijednosti okvira apetita za preuzimanje rizika
. Pokazatelji unutar godisnjeg budzeta itd.

Procjena novih proizvoda (PIP)

Proces implementacije proizvoda (PIP) je opsti okvir koji je Banka usvojila kako bi
implementirala nove i modifikovane proizvode i redovno pregledala njihovu primjenu.
Odnosi se na sve poslovne segmente unutar Banke, s ciljem osiguranja jedinstvenih i
transparentnih procedura i dokumentacije za odobravanje i pregled cjelokupnog krajnjeg
proizvoda. Za objedinjene svrhe postoji Politika za Proces implementacije proizvoda (PIP)
koja regulise tu temu. Vlasnik Politike za Proces implementacije proizvoda (PIP) upravlja
okvirom, dok je odgovornost za provodenje politike i provodenje bilo kakvih korekcija
proizvoda koje zahtjevaju razli¢ite kontrolne funkcije u banci, u nadleznosti relevantne
poslovne linije.

Underwriting i upravljanje rizicnom aktivom

Underwriting (misljenje sa risk stajalista i donosenje odluke o isplati novih izlozenosti) i
upravljanje rizicnom aktivom (pracenje portfolija, monitoring i aktivnosti na sanaciji
nekvalitetnog portfolija), donosenjem odluka o prihvatljivosti kreditnog rizika kljucni je
operativni dio upravljanja kreditnim rizikom. Provodi se kroz individualnu analizu i proces
odlucivanja, kao i kroz automatizovane alate za analizu aplikacija. Proces, ukljucujuci
relevantne grani¢ne iznose, detaljno je opisan u odgovarajuéim priru¢nicima i politikama te
se provodi u okviru strategije upravljanja rizicima i definisanih ogranicenja.
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Odgovornost za underwriting i upravljanje rizichom aktivom operativno se rasporeduje
unutar dva odjela za upravljanje rizicima u Banci, uz zadrzavanje politika i nacela na nivou
Grupe, kao i prakse plasiranja kredita, kreditnih aplikacija koje ce se koristiti, znakova ranih
upozorenja (EWS alat), odobravanja kredita i analize procesa pra¢enja i monitoringa
(ukljucujuci prava na odobravanje), kao operativna podrska dodijeljena je kako slijedi:

. Tim odobravanja kreditnog rizika za stanovnistvo i Tim naplate za stanovnistvo
unutar Odjela upravljanja rizikom za stanovnistvo,
. Funkcija odobravanja kreditnog rizika za pravna lica i Funkcija za restrukturiranje i

monitoring pravnih lica unutar Odjela upravljanja rizikom za pravna lica.

KREDITNO-DEVIZNI RIZIK

Kreditno-devizni rizik jeste postojeci ili potencijalni rizik nastanka gubitaka kojem je
dodatno izlozena banka koja odobrava plasmane u stranoj valuti ili sa deviznom klauzulom
i koji proizilazi iz duznikove izloZenosti deviznom riziku.

U okviru internih kapitalnih zahtjeva, Banka izdvaja dio kapitala za pokrice ovog rizika.

RIZIK KONCENTRACIJE

Rizik koncentracije je svaka pojedinacna izlozenost ili grupa izloZenosti koja moze da
dovede do gubitaka (u odnosu na kapital banke, ukupnu imovinu ili ukupni nivo rizika)
dovoljno velikih da mogu da ugroze finansijsku stabilnost Banke. Rizik koncentracije u
kreditnom portfoliju nastaje zbog neravnomjerne raspodjele kredita pojedinacnim
zajmoprimcima (koncentracija po jednom klijentu) ili u industrijskim sektorima. Rizik
koncentracije moze da ima znacajan uticaj na kapital i likvidnost banke kao i na rizi¢ni
profil, te kao takav, mora se adekvatno obradivati pravilnim mjerenjem, upravljanjem i
izvjestavanjem. U tom pogledu, Banka analizira, mjeri i upravlja individualnom i sektorskom
koncentracijom.

a) Mjerenje rizika individualne koncentracije

Mjerenje rizika koncentracije prema HHI-indeksu sluzi i kao osnova da se odredi
odgovarajuci nivo zahtjeva za interni kapital na nivou Banke.

Banka vrsi izracun izlozenosti prema 100 najvecih duznika u skladu sa Indeksom individualne
koncentracije (HHIi), prema formuli:

HHIi=xxi2 / (Ixi)2 * (Ixi) / y * 100
gdje je xi vrijednost izloZenosti i klijenata u portfoliju banke, a y vrijednost ukupne
izlozenosti portfolija banke, a i =100 (broj klijenata u izracunu HHIi).

b) Upravljanje rizikom sektorske koncentracije

Koncentracija po industrijskim sektorima podrazumijeva uticaj koncentracije izlozenosti
unutar odredenog sektora industrije, te je uvedena kontrola prema kategorijama industrije
(djelatnosti) kako bi se izbjegla koncentracija i rizik klastera unutar pojedinih industrija na
nivou banke.

Banka vrsi izracun izlozenosti prema odredenom sektoru u skladu sa Indeksom sektorske
koncentracije (HHIs), prema formuli:

HHIS=xx2 / (Zx)2 * (Zx) /'y * 100
gdje je x vrijednost izloZenosti odredenom sektoru, a y vrijednost ukupne izlozenosti.
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Pored toga Banka postuje minimalne regulatorne zahtjeve u upravljanju velikim
izlozenostima kojima je izloZena u svom poslovanju, a koji ukljucuju: definisanje
izlozenosti, izraCunavanje vrijednosti izloZzenosti, definisanje velike izloZenosti, priznate
tehnike smanjenja kreditnog rizika, izuzeda i izracunavanje efekata primjene tehnika
smanjenja kreditnog rizika, metode zamjene, utvrdivanje ukupne izloZenosti prema jednom
licu ili grupi povezanih lica u vezi sa transakcijama sa odnosnom imovinom, utvrdivanje i
upravljanje velikim izlozenostima.

Ogranicenja koja Banka postuje po pitanju kreditne koncentracije vezani su za regulatorna
ogranic¢enja:
e lzlozenost prema jednom licu ili grupi povezanih lica smatra se velikom izlozenoscu
ako je njena vrijednost jednaka ili prelazi 10% njenog priznatog kapitala
e lzlozenost prema jednom licu ili grupi povezanih lica nakon primjene tehnika
smanjenja kreditnog rizika, ne smije prelaziti 25% njenog priznatog kapitala.
Najveci dopusteni iznos kreditnih potrazivanja koji nije obezbijeden kolateralom, u
skladu sa propisima Agencije, prema jednom licu ili grupi povezanih lica moze biti
najvise do 15% priznatog kapitala banke.
e lzuzetno od naprijed navedenog, zbir izlozenosti prema Savjetu ministara Bosne i
Hercegovine, Vladi Republike Srpske, Vladi Federacije Bosne i Hercegovine i Vladi
Brcko Distrikta Bosne i Hercegovine ne smiju prelaziti 300% priznatog kapitala Banke.
e Dodatno u skladu sa Odlukom o privremenim mjerama za ogranicavanje izlozenosti,
zbir izloZenosti prema svim stranim centralnim vladama i centalnim bankama kojima
se dodjeljuje ponder u skladu sa sa ¢lanom 50 stav 2 Odluke o izracunavanju kapitala
banaka, izloZenost Banke prema istim ne moze prelaziti 100% priznatog kapitala
Banke.

OPERATIVNI RIZIK

Operativni rizik znaci rizik gubitka koji proizlazi iz neadekvatnih ili neuspjelih internih
procesa, ljudi i sistema ili vanjskih dogadaja, te ukljucuje i pravni rizik.

Definicija operativnog rizika ne ukljucuje strateski i reputacioni rizik, ali u svakom slucaju
ukljucuje dogadaje koji su povezani sa kreditnim rizikom, ESG risk drajverima ili sa rizikom
modela. Svakodnevno upravljanje rizicima (ukljucujuci i operativni rizik) dio je dodijeljenih
odgovornosti svim zaposlenima Banke unutar njihovog podrucja odgovornosti.

Banka ima uspostavljen okvir za upravljanje i kontrolu operativnim rizikom koji se
konceptulano, pored menadzmenta, sastoji od ORO (operational risk officer - Lokalni
sluzbenik za operativni rizik) i DORO (decentralized operational risk officer -
Decentralizovani sluzbenik za operativni rizik) sluzbenika; DORO koji djeluju unutar
poslovnih procesa Banke i ORO kao podrska DORO i organizacionim jedinicama u kontrolama,
prepoznavanju, prijave i izvjestavanja o slucajevima operativnih rizika.

Tim kontrole nefinansisjkih rizika nadgleda dosljednost rezultata upravljanja operativnim
rizikom, prikupljanja podataka, sacdinjavanja izvjestaja i analiziranja postojecih i
potencijalnih izvora operativnog rizika pruzanjem informacija koje su Upravi Banke
potrebne kako bi efikasno upravljali operativnim rizikom na svim nivoima.

Uprava Banke donosi strateske planove i odluke o radnjama koje je potrebno preduzeti kako
bi se izbjegao i/ ili ublazio operativni rizik.

Kao pro-aktivan partner visem menadzmentu, vrijednost upravljanja operativnim rizikom
lezi u podrsci i zahtjevima visem menadZzmentu za uskladivanje poslovnog kontrolnog
okruzenja s bancinom strategijom tako sto se mjeri i ublazava izloZenost riziku od gubitka,
pridonoseci optimalnom povratu za akcionare.
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Snazan okvir za upravljanje operativnim rizikom koji ukljucuje identifikovanje, mjerenje,
upravljanje, pracenje i izvjeStavanje o operativhom riziku pruza mehanizam za
pregovaranje i efikasnu eskalaciju pitanja koja vode boljem upravljanju rizikom i jacanju
institucionalne otpornosti.

Sveobuhvatno prikupljanje podataka, koje podrzava okvir, omogucava analizu kompleksnih
pitanja i pomaze poduzimanju radnji prilagodenih za ublazavanje.
Upravljanje operativnim rizicima neprekidan je cikli¢ni proces koji ukljucuje samoprocjenu
rizika i kontrola, donosenje odluka vezanih za rizik, analizu scenarija i provodenje kontrola,
Sto rezultuje prihvatanjem, ublazavanjem ili izbjegavanjem rizika.

Osigurano je postojanje sveobuhvatne istorije svih evidentiranih oprisk slucajeva sa klju¢nim
podacima o prepoznatim slucajevima i gubicima usljed operativnih rizika, uz kontinuirano
pracenje te mitigiranje prepoznatih slucajeva. Uz kontinuirano podizanje svijesti unutar Sire
organizacije o vaznosti operativnih rizika, Banka na redovnoj kvartalnoj osnovi izvjestava
Upravu, Nadzorni odbor, Odbor za reviziju | Odbor za rizike o sveobuhvatnim aktivnostima
unutar upravljanja operativnim rizicima, uz Odbor za upravljanje operativnim rizikom koji
i Sirim ucesnicima na kvartalnom nivou ili po potrebi izvjestava o svim predmetnim
aktivnostima. Banka redovno odrzava internu dokumentaciju koja opisuje i daje usmjerenja
za proces kontrole operativnih rizika.

U okviru sistema internih kontrola uspostavljen je proces procjene rizika u relevantnim
procesima Banke u okviru kojeg se kroz kljucne tacke procesa identifikuju potencijalni rizici
specificni za proces, nacini kontrole i mitigiranja.

Podtipovi operativnog rizika kojima se upravlja u okviru razli¢itih organizacionih jedinica
obuhvaceni su u okviru izracuna internih kapitalnih zahtjeva, sto znaci da kvantifikacija
operativnog rizika pokriva sve dole navedene podvrste.

ICT/CYBER RIZIK-PODVRSTA OPERATIVNOG RIZIKA

Rizik koji se odnosi na informacione tehnologije i na poslovni rizik koji je povezan sa
upotrebom, vlasnistvom, radom, ukljuc¢ivanjem, uticajem i usvajanjem ICT-a. ICT rizici su
mapirani u sljede¢im ICT kategorijama rizika: rizik dostupnosti i kontinuiteta ICT-a,
sigurnosni rizik ICT-a, rizici promjene ICT-a, rizici integriteta podataka ICT-a, rizici
outsourcinga ICT-a. ICT rizicima se upravlja u okviru odjela IT-a, gdje se ciljevi i principi
upravljanjem ICT rizicima postavljaju i definiSu u okviru Politike ekstarnalizacije, Politike
informacione sigurnosti(koju propisuje CISO) i drugih povezanih politika i priru¢nika.

RIZIK EKSTERNALIZACIJE-PODVRSTA OPERATIVNOG RIZIKA

Definicija ekternalizacije

Banka prepoznaje tri nivoa angazmana vanjskog pruzaoca usluga (tj. u slu¢aju da se Banka
sporazumi sa eksternim pruzaocem usluge da pruza uslugu za Banku umjesto da Banka to
obavlja sama):

« Nabavka od trece strane

« (Obicna) eksternalizacija

» Materijalno znacajna eksternalizacija
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Nabavka od trece strane
Nabavka od trece strane je akvizicija usluga ili roba koju uobi¢ajeno Banka ne bi radila

sama.

Kao generalni princip, Banka ne bi trebala sljedece smatrati eksternalizacijom:

Funkcija (ili njen dio) koja je prenesena pruzaocu usluge, a koju pruzalac usluge ne
obavlja na ponavljajucoj ili trajnoj osnovi (npr. projekti, konsultantske usluge);
Funkcija (ili njen dio) koja ne bi spadala u okvir funkcija koje bi Banka realno
sprovodila sama, cak i ako je Banka u proslosti to sama radila;

Funkcija koja je zakonski zahtijevana da se izvrsava od strane pruzaoca usluge, npr.
spoljna revizija;

Usluge pruzanja informacija o trzistu od strane ECAl-a (, Moody, Standard & Poor,
Fitchisl.)

Usluge globalne mrezne infrastrukture (npr. Visa, MasterCard)

sistemi poravnanja i usluge namirenja,

Infrastrukture za globalne finansijske poruke koje su predmet nadzora od strane
relevantnih organa,

Usluge korespondentskog bankarstva,

Najam, zakup i nabavka robe (npr. plasticne kartice, Citaci kartica, kancelarijski
materijal, personalni racunari, namjestaj),

Druge aktivnosti koje Banka inace ne obavlja (npr. arhitektonske usluge, pruzanje
pravnih misljenja i zastupanje pred sudom i organima uprave, ¢is¢enje, odrzavanje
vrtova, i odrzavanje prostorija i objekata Banke, zdravstvene usluge, servisno
odrzavanje sluzbenih vozila, pruzanje ugostiteljskih usluga, ugostiteljske usluge,
svestenicke usluge, putnicke usluge, postanske usluge, usluge recepcije, sekretarice
i radnici na telefonskoj centrali ili komunalne usluge (npr. elektri¢na energija, gas,
voda, telefonske linije)).

Nabavka od trece strane nije predmet Odluke o upravljanju eksternalizacijom i ne podlijeze
procedurama predvidenim za eksternalizaciju.

(Obicna) eksternalizacija

Eksternalizacija predstavlja ugovorno povjeravanje obavljanja funkcija Banke pruzaocima
usluga, koja biinace u normalnim okolnostima i realisticno Banka obavljala sama, bez obzira
da li je u proslosti Banka sama sprovodila ove funkcije .

Primjeri (obicne) eksternalizacije unutar Banke su:

Nabavka

Poslovni kontroling
Marketing

Upravljanje nekretninama
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Materijalno znacajna eksternalizacija

Materijalno znacajna eksternalizacija je eksternalizacija koja zahtijeva vise paznje nego

(obicna) eksternalizacija. Materijalno znacajnim eksternalizacijama smatraju se:

e aktivnosti od takvog znacaja da bilo kakva slabost ili greska u pruzanju tih aktivnosti
moze imati znatan uticaj na mogucnost Banke da zadovolji zakonske i regulatorne
zahtjeve i/ili nastavi svoje poslovanje, odnosno pruzanje bankarskih usluga i aktivnosti,

e aktivnosti koje mogu imati znatan uticaj na upravljanje rizicima i finansijski rezultat
Banke,

e aktivnosti koje Banci omogucavaju obavljanje klju¢nih poslovnih aktivnosti i kriticnih
funkcija i

¢ sve aktivnosti vezane za obavljanje funkcije interne revizije, koje se u skladu sa ¢lanom
3. stav 5. odluke o upravljanju eksternalizacijom mogu eksternalizovati.

Odbor za eksternalizaciju

Odbor za eksternalizaciju je osnovan da omoguci donosenje informisanih odluka od strane
Uprave Banke o zahtjevima za eksternalizacije i da efektivno nadgleda i usmjerava proces
upravljanja eksternalizovanim aktivnostima u Banci. Odbor se kvartalno ili na ad hoc osnovi
sastaje da efektivno nadgleda i usmjerava proces upravljanja eksternalizovanim
aktivnostima.

Nadzor pruZaoca usluga

Stalni nadzor pruzaoca usluga nuzan je tokom faze provodenja ugovora.

Visi menadzment (B1) obavezan je nadzirati pruzaoce usluga koristeéi obrazac ,,Periodicni
izvjestaj o nadzoru pruzaoca usluga“

Visi menadzment (B1/B2) je obavezan pokrenuti kontrolu svih relevantnih dokumenata na
dvogodisnjoj osnovi za (obicne) eksternalizacije i godiSnjoj osnovi za materijalno znacajne
eksternalizacije, ili kad god dode do vecih promjena sa uticajem na eksternalizovanu uslugu
sljedece dokumentacije:

e Samoprocjena informacione sigurnosti (ISSA),

e Strategija Izlaza (ES),

¢ Plan Upravljanja Izlazom (EMP),

e Pristup kontinuitetu poslovanja.

Procjena materijalne znacajnosti (kriticnosti) eksternalizacije (OCA) i Procjena rizika
eksternalizacije (ORA) se revidiraju svake godine, a obavezno u slu¢ajevima znacajnih
promjena sa uticajem na eksternalizovanu uslugu, bez obzira na materijalnu znacajnost
eksternalizacije.

Visi menadZment (B1) obavezan je provoditi godisnje procjene rizika za sve eksternalizovane
usluge (materijalno znacajne i nematerijalno znacajne) i pruzaoce usluga. Visi menadzment
(B1) je popunio godisnju procjenu rizika uz podrsku Odjela kontrole rizika.

Izvjestavanje

« Odjel kontrole rizika Nadzornom odboru podnosi godisnji izvjestaj o eksternalizovanim
aktivnostima. Ovaj izvjestaj obuhvata sve eksternalizovane aktivnosti od pocetka
eksternalizacije do 31. decembra prethodne kalendarske godine. Nadzorni odbor usvaja ovaj
izvjestaj na svojoj sjednici u februaru tekuce godine.

« Odjel kontrole rizika podnosi godisnje izvjestaje Regulatoru ili cesée na zahtjev.
Izvjestaj za prethodnu godinu Salje se Regulatoru u roku od 60 dana od zadnjeg dana
izvjestajnog perioda.
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RIZIK NESAVJESNOG POSLOVANJA (CONDUCT RISK) -PODVRSTA OPERATIVNOG RIZIKA

Rizik nesavjesnog poslovanja (Conduct risk) je trenutni ili potencijalni rizik od gubitaka za
instituciju koji proizilaze iz neodgovarajuc¢eg snadbijevanja finansijskim uslugama,
ukljucujuci slucajeve nepazljivog ponasanja. Rizik provodenja je inkorporiran i njime se
upravlja unutar okvira za upravljanje operativnim rizicima definisan unutar Politike
operativnih rizika.

RIZIK MODELA-PODVRSTA OPERATIVNOG RIZIKA

Rizik modela je potencijalni gubitak koji bi institucija mogla imati, kao posljedica odluka
koje su uglavnom zasnovane na rezultatima internih modela, zbog gresaka u razvoju,
implementaciji ili upotrebi takvih modela. Procesi razvoja i implementacije
standardizovanog i uskladenog modela definisani su u okviru Politike razvoja i
implementacije modela za modele kreditnog rizika i Politike validacije za modele rizika.

RIZIK FINANSIRANJA TERORIZMA/PRANJA NOVCA-PODVRSTA OPERATIVNOG RIZIKA

Pranje novca je proces u kojem se sredstva generisana nezakonitim i kriminalnim
aktivnostima ubacuju u legalne finansijske tokove i naknadno ulazu u legitimne djelatnosti
Finansiranje terorizma je definisano kao obezbjedenje ili prikupljanje sredstava, na bilo
koji nacin, direktno ili indirektno, s namjerom da se ta sredstva koriste ili se zna da ¢e se
koristiti za izvrSenje teroristickog cina, finansiranje teroristicke organizacije ili
individualnog teroriste. AML / CFT politika (Program, politike i procedure upravljanja
rizikom od SPN | FTA) je glavni dokument u Addiko u borbi protiv pranja novca, borbe protiv
finansiranja terorizma i rukovanja embargom. Provodi se zajedno sa povezanim
dokumentima koji ilustruju odgovaraju¢e procese i mjere koje se primjenjuju za
uspostavljanje efikasnog i dosljednog AML / CFT sistema.

PRAVNI RIZIK -PODVRSTA OPERATIVNOG RIZIKA

Rizik koji nastaje uslijed neispunjavanja ugovornih obaveza banke, pokrenutih sudskih
postupaka, kao i donesenih poslovnih odluka za koje se ustanovi da su neprovodive, a koji
uti¢u negativno na poslovanje ili finansijski polozaj banke. Ocjena navedenog rizika je
izvedena prevashodno po osnovu broja i vrijednosti pasivnih sudskih sporova, te Banka po
osnovu istih racuna dodatni kapitalni zahtjev. Banka je uspostavila jasan proces upravljanja
sudskim postupcima koji se vode protiv Banke, gdje se kroz redovne analize svakog predmeta
radi na blagovremenoj identifikaciji i umanjenju pravnih rizika koji proizilaze iz takvih
postupaka, te definise strategija za svaki predmet. Rezultat toga je da Banka nema
znacajnih nepredvidenih troskova ili drugih efekata po tom osnovu.

KAMATNI RIZIK U BANKARSKOJ KNJIZI

Rizik kamatnih stopa je izlozenost finansijskog stanja banke nezeljenim kretanjima
kamatnih stopa. Promjene kamatnih stopa uticu na zaradu Banke promjenom neto prihoda
od kamata i nivoa drugih osjetljivih prihoda i operativnih troskova. Promjene kamatnih stopa
takode uticu na osnovnu vrijednost aktive Banke, pasive i vanbilansnih instrumenata jer se
ekonomska vrijednost bududih novcanih tokova mijenja kada se promijene kamatne stope.
Cilj Banke prilikom upravljanja rizikom kamatnih stopa je da odrzi izlozenost rizika kamatnih
stopa u okviru samonametnutih parametara apetita u nizu mogucéih promjena kamatnih
stopa.
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Optimalan kompromis izmedu stabilizacije neto prihoda od kamata i imunizacije ekonomske
vrijednosti je glavni pokretac upravljanja rizikom kamatnih stopa. Da bi se postigao ovaj
cilj, sa razlic¢itim pod-portfolijima koji ¢ine bilans stanja Banke, Banka upravlja, prati i
odreduje limite na kategorije koje posebno uti¢u na neto prihod od kamata i / ili ekonomsku
vrijednost:

o portfolio komercijalnog bankarstva,

» portfolio investicija,

o portfolio trezorskih pozicija,

« trgovacke knjige

Tolerancija rizika mora biti izrazena u smislu prihvatljivog kratkorocnog i dugorocnog uticaja
fluktuiraju¢ih kamatnih stopa na ekonomsku vrijednost i zarade i odrazava se u
odgovaraju¢em okvirima kontrole rizika. Banka redovno provodi stres testove i pravi
dugoroCne projekcije kamatnog rizika. Banka ima definisane mehanizme upravljanja i
izvjestavanja o kamatnom riziku prema Upravi, Nadzornom odboru, Odboru za reviziju,
Odboru za rizike, ALCO.

Banka na redovnoj godisnjoj osnovi vrsi sveobuhvatno stres testiranje glavnih rizika kojima
je izlozena (kreditni rizik, operativni rizik, trzisSni rizici i rizik likvidnosti, rizik
koncentracije...) sa analizom uticaja na kapitalnu adekvatnost, te su rezultati izvrsenog stres
testiranja u 2023. godini pokazali adekvatnu kapitalnu pokrivenost Banke za poslovanje u
vanrednim stresnim situacijama.

RIZIK KREDITNE MARZE (CREDIT SPREAD RISK)

Uz rizik kamatnih stopa i devizni rizik, rizik raspona kreditne marze predstavlja najveci
faktor rizika unutar trzisnog rizika. Rizik raspona kreditne marze definisan je kao rizik
promjene trzisne cijene na osnovu promjena kreditnih spreadova na trzistu koji bi takode
mogli biti relevantni u bilansu uspjeha u okviru izvjestaja o finansijskom poslovanju (rizik
padanja/smanjenja vrijednosti). Za izracun izloZzenosti ovom riziku Banka primjenjuje
Monte Carlo V@R model.

FX (DEVIZNI) RIZIK

Devizni rizik je rizik promjene vrijednosti finansijskih instrumenata prilikom promjena
deviznog kursa. Devizni rizik nastaje kada Banka ima otvorenu deviznu poziciju koja moze
dovesti do gubitka zbog promjene kursa. Banka u cilju upravljanja deviznim rizikom koristi
interni informacioni system, kao i Reuters platformu u cilju dobijanja pravovremenih
informacija o trzisnim kretanjima, kreditnim bonitetima zemalja itd., a na osnovu kojih
donosi pravovremene odluke o upravljanju deviznim sredstvima.

Oprezno upravljanje deviznim rizikom predstavlja suzdrzavanje Banke da preuzima
previsoke obaveze prema inostranstvu i vodenje pozicija stranih valuta na nacin da se prati,
kontrolise i eliminiSe mogudi negativni uticaji promjena deviznih kurseva na stabilnost
finansijske pozicije Banke. Osnovni instrument upravljanja rizicima u Odjelu upravljanja
bilansom i riznica predstavljaju limiti, koji se odobravaju od strane Uprave Banke i
Nadzornog odbora. Kontrola deviznog rizika radi se na dnevnoj osnovi.
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RIZIK LIKVIDNOSTI

Unutar rizika likvidnosti razlikujemo 4 podtipa:

« Rizik finansiranja: rizik da Banka nece moci efikasno da zadovolji ocekivane i
neocekivane tekuce i buduce novcane tokove i potrebe kolaterala bez uticaja na
svakodnevno poslovanje ili finansijske uslove Banke.

« Rizik marze finansiranja (Funding Spread Risk): ukazuje na rizik od finansijskih
gubitaka koji proizlaze iz nepovoljnih promjena u vlastitom spread-u likvidnosti
Banke (pasivne kamatne stope).

+ Rizik dugorocne likvidnosti: je rizik neuskladenosti izmedu priliva i odliva gotovine u
definisanom periodu neophodnom za analizu gapa likvidnosti (razlika izmedu priliva
i odliva u unaprijed definisanim vremenskim periodima). Izlozenost ovom riziku prati
se preko KABI izvjestaja - dugoroCnog pregleda likvidnosti koji se koristi za
posmatranje ugovorenog definisanog razvoja novcanih tokova u normalnom scenariju
pretpostavljajuci ugovorne odlive svih trenutno proknjizenih poslovnih pozicija.

« Rizik koncentracije izvora finansiranja: nastaje uslijed ogranicenog broja izvora
finansiranja odnosno prevelike koncentracije izvora u istoj
rocnosti/vrsti/individualnom izvoru, sto u slucaju negativnog kretanja moze dovesti
do negativnog uticaja na likvidnosnu poziciju banke i rizik od nemogucnosti
adekvatnog finansiranja poslovanja.

Izlozenost riziku finansiranja tretira se kao materijalno znacajna, ali obzirom da Banka
predmetnim rizikom upravlja prevashodno putem sledecih indikatora: LCR, NSFR, LLSFR,
T2W, CBC i stresna rezerva likvidnosti, ali i drugih (Odnos sredstava na racunima kod
Centralne banke BiH iznad obavezne rezerve i obavezne rezerve, Pokazatelj rocne
uskladenosti imovine i obaveza do 30 dana, LLSFR) te da su isti pouzdani alati za pracenje
kratkoroc¢nog rizika (insolventnost), kao i dugorocnog rizika likvidnosti (strukturne
likvidnosti), za pokrice ovog rizika ne izdvajaju se kapitalni zahtjevi. Pracenjem ostvarenja
pomenutih indikatora Banka potvrduje da ispunjava regulatorne standarde za
visokokvalitetnom likvidnom aktivom.

Izlozenost riziku finansiranja analizira se i redovno prati kroz, pored prethodno navedenih
indikatora, i kroz koncentraciju izvora finansiranja s ciljem identifikacije onih izvora koji su
bitni za Banku i Cije eventualno povlacenje bi moglo dovesti do narusavanja likvidnosne
pozicije Banke. S tim u vezi, Banka redovno racuna koncentraciju tzv. “top depozitara”,
odnosno koncentraciju depozita (na nivou klijenta) ciji volumen prelazi 1% bilansne sume,
te koncentraciju izvora finansiranja prema segmentima/proizvodima i to na osnovu tzv. Gini
koeficijenta.

U toku inventure rizika na izvjestajni datum 31.12.2023.godine izlozenost riziku marze
finansiranja je procjenjena kao materijalno ne-znacajna.

U svrhu adekvatnog upravljanja likvidnos¢u Banka je uspostavila sistem izvjestavanja prema
Upravi, Nadzornom odboru, te drugim relevantnim odborima (Odbor za rizike, ALCO, Odbor
za reviziju) uz redovno odrzavanje Odbora za likvidnosti.

OSTALI RIZICI

Banka analizira i ostale rizike, a ukoliko nije utvrdila metodologiju za mjerenje/procjenu
ostalih znacajnih rizika, za te rizike obracunava interne kapitalne zahtjeve u ukupnom
iznosu 5% zbira minimalnih kapitalnih zahtjeva za kreditni, trzisni i operativni rizik, u skladu
sa clanom 8., stavom (4) Odluke o postupku interne procjene adekvatnosti kapitala u
bankama (ICAAP).
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REPUTACIONI RIZIK

Reputacioni rizik je rizik mogucnosti nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat ili
kapital banke uslijed gubitka povjerenja u integritet banke do kojeg dolazi zbog nepovoljnog
javnog misljenja o poslovnim praksama banke ili aktivnostima clanova organa banke, bez
obzira da li postoji ili ne postoji osnov za takvo javno misljenje.

Reputacija banke odrazava informacije koje trece strane imaju o tome koliko je pouzdano
ponasanje imala u proslosti.
Banka razlikuje dva glavna faktora za reputacioni rizik:
e Reputacioni rizik uzrokovan internim i eksternim prituzbama
(“Ombudsmanagement”)
e Reputacioni rizik kao predmet Stete nanesene imidzu banke.

Najbolji nacin ublazavanja rizika je sprecavanje efekata koji mogu dovesti do mogudih
ostecenja. To znaci:
e imati odgovarajuce korporativno upravljanje,
e definisati odgovarajuce i efektivne kontrolne tacke i pratiti ih,
e imati transparentan i sveobuhvatan proces upravljanja rizicima na svim nivoima
Grupe,
e staviti naglasak na ispitivanje | implementaciju novih proizvoda i usluga,
e edukovati, informisati i podici svijest svih zaposlenih o elementima povezanim sa
reputacionim rizikom
e osigurati finansijsku snagu,
e imati odli¢nu internu komunikaciju i pratiti pokretace rizika.

Banka je snazno opredjeljena promovisanju odrzivih rjesenja u svim svojim odlukama o
finansiranju i ulaganju sa posebnom paznjom na reputacione implikacije. Sve preduzete
transakcije moraju nastojati da smanje reputacioni, ekoloski, socijalni i kreditni rizik.

Banka za pokric¢e ovog rizika izdvaja dio internog kapitala u okviru ostalih rizika.

MAKROEKONOMSKI/SISTEMSKI RIZIK

Rizici koji mogu proizadi iz promjena u makroekonomskom okruzenju. To se odnosi na rizike
od znacajnog pogorsanja realne stope rasta BDP-a, znacajnog povecanja nezaposlenosti,
znacajne promjene stope inflacije, cijena nekretnina i kursa, kao i znacajnog pogorsanja
stanja kretanja kapitala i stanja usluga u zemljama u kojima kreditna institucija ima rizicne
pozicije.

Sistemski rizik podrazumijeva rizik od prekida/poremecaja u finansijskom sistemu kao
cjelini ili dijelovima finansijskog sistema i istim se upravlja kroz proces planiranja i
prognoziranja.

Banka za pokric¢e ovog rizika izdvaja dio internog kapitala u okviru ostalih rizika.
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STRATESKI / POSLOVNI RIZIK

Strateski rizik nastaje zbog neispravnih odluka rukovodstva o pozicioniranju korporacije,
tretiranju poslovnih organizacionih jedinica, odabiru poslovnih partnera ili razvoju i
koristenju internih potencijala.

Sposobnost banke da upravlja strateskim rizikom kljucna je za njegov opstanak i dugorocni
razvoj. Upravljanje strateskim rizikom prvenstveno ukljucuje odnos banke prema okruzenju
u kojem djeluje, odluke kao odgovor na promjene koje se odvijaju u poslovhom okruzenju i
donosenje odluka vezanih za kapital i druge resurse na nacin koji stvara prioritet banke kao
cjeline pred konkurencijom.

Poslovni rizik se definiSe kao potencijalni gubitak zarade zbog nepovoljnih, neocekivanih
promjena u obimu poslovanja, marzi ili oboje. Takvi gubici mogu proizaci prije svega od
ozbiljnog pogorsanja trziSnog okruzenja, promjena klijenata, promjena u situaciji
konkurencije ili internog restrukturiranja.

To moze dovesti do ozbiljnih gubitaka u zaradi, ¢ime se smanjuje trzisna vrijednost
kompanije.

U nacelu, tri faktora uticu na poslovni rizik:
e Volatilnost prihoda
e Operativna marza na dobit prije oporezivanja
e Fleksibilnost troskovne osnovice

Povecana volatilnost prihoda ¢e povecati vjerovatnocu da ¢e prihodi padati ispod troskova,
Sto rezultira gubitkom poslovnih rizika.

Smanjene marze na dobit povecava vjerovatnocu da ¢e pad prihoda predstavljati gubitak
poslovnog rizika.

Fleksibilnija troskovna osnovica (tj. veci udio fiksnih troskova u odnosu na ukupne troskove)
nece dopustiti smanjenje troskova u slu¢aju pada prihoda. To povecdava izlozenost gubitku
poslovnih rizika.

Banka za pokric¢e ovog rizika izdvaja dio internog kapitala u okviru ostalih rizika.

RIZIK PROFITABILNOSTI

Rizik profitabinosti proizilazi iz nemogucnosti banke da osigura odgovarajudi, stabilni i
odrzivi nivo profitabilnosti.

Banka za pokric¢e ovog rizika izdvaja dio internog kapitala u okviru ostalih rizika.
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RIZIK USKLADENOSTI /REGULATORNI RIZIK

Regulatorni rizik proizilazi od rizika neispunjavanja regulatornih zahtjeva i pravila novog
regulatornog okvira.

Kontrolna funkcija pracenja uskladenosti Banke obezbjeduje sprovodenje kontinuirane,
odgovarajuce i efikasne kontrole uskladenosti poslovanja Banke, na nacin koji omogucava
ukazivanje na postojece i potencijalne rizike uskladenosti i na modalitete upravljanja tim
rizicima radi ostvarenja najvisih standarda u poslovanju Banke i svodenja rizika na najmanju
mogucu mjeru.

Obzirom da je klasifikovan kao “ostali” rizici, isti je pokriven kapitalom na nacin da Banka
u skladu sa ICAAP odlukom racuna za ostale rizike interni kapitalni zahtjev u iznosu 5% od
sume kapitalnih zahtjeva za kreditni, trzisni i operativni rizik.

Stres testiranje

Testiranje otpornosti na stres provodi se kako bi se procjenili moguci Stetni uticaji na
pokazatelje i limite. Banka je duzna da redovno, a najmanje jednom godisnje, provodi
sveobuhvatno testiranje otpronosti na stres za sve znacajne rizike. Prema principu
proporcionalnosti, testiranjem otpornosti na stres obuhvacene su najznacajnije oblasti
poslovanja i posebno dogadaji koji mogu biti Stetni za Banku. Banka primjenjuje i obrnuto
testiranje otpornosti na stres (reverse stress test). U ovom slucaju Banka unaprijed
identifikuje odredeni ishod i onda istraZzuje scenarije koji mogu dovesti do datog ishoda
(Plan oporavka). Testiranje otpornosti na stres vrsi se u okviru procesa interne procjene
adekvatnosti kapitala (ICAAP) i interne procjene adekvatnosti likvidnosti (ILAAP) i sprovodi
se jednom godisnje, a po potrebi i ¢esce (u slucaju nastanka dogadaja koji znacajno mogu
promijeniti rizi¢ni profil Banke).

4.2. Organizaciona struktura upravljanja rizikom

Upravljanje rizicima organizaciono se nalazi u CRO oblasti i funkcionalno se sastoji od:

1. Odjela kontrole rizika
2. Odjela upravljanja rizikom za pravna lica
3. 0Odjela upravljanja rizikom za stanovnistvo

4.2.1. Odjel kontrole rizika

U skladu sa relevantnim zakonskim odredbama, Direktor Odjela kontrole rizika je kontrolna
funkcija upravljanja rizicima, za svoj rad i rezultate odgovara nadleznom ¢lanu Uprave, uz
direktnu liniju izvjestavanja prema Upravi, Odboru za reviziju, Odboru za rizike i
Nadzornom odboru.
Odjel kontrole rizika se sastoji od sljedecih organizacionih jedinica i funkcija:

- Tim kontrole finansijskih rizika

- Tim kontrole nefinansijskih rizika

- Ekspert funkcija za upravljanje podacima

- Ekspert funkcija za procjenu nekretnina
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Organigram:

Ot izil
Odbor za reviziju T za rizike

B R R Ojel kentrole rizika | e :

L. Bispert funkdija za uprawjanje Bispert funkzija
podacima za procjenu nekretning

U strateskom i funkcionalnom smislu, u svrhu uspostavljanja neophodnih i relevantnih
smjernica, pravila i usaglasavanja na nivou Grupe, Odjel kontrole rizika ima dodatnu
funkcionalnu  liniju  komunikacije/usaglasavanja prema rukovodiocu relevantne
organizacione jedinice na nivou Grupe.

4.2.2. Odjel upravljanja rizikom za pravna lica

Odjel upravljanja rizikom za pravna lica je organizaciono i administrativno lociran u CRO
oblasti i sastoji se sastoji se od sljedecih funkcija:

- Ekspert funkcija za odobravanje kreditnog rizika za pravna lica

- Ekspert funkcija za restrukturiranje i monitoring pravnih lica

Organigram:
QOdjel upravljanja rizikom za
pravna lica
Ekspert funkcija za Ekspert funkcija za
odobravanje kreditnog rizika za restruktuiranje i monitoring
pravna lica pravnih lica
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4.2.3. Odjel upravljanja rizikom za stanovnistvo

Odjel upravljanja rizikom za stanovnistvo je organizaciono i administrativno lociran u CRO
oblasti i sastoji se od sljedecih organizacionih jedinica i funkcija:
- Tim za odobravanje kreditnog rizika za stanovnistvo
- Tim naplate za stanovnistvo
- Ekspert funkcija za upravljanje portfeljom, sprecavanje kreditnih prevara i
kontrolu kredita stanovnistva

Organigram:
Odjel upravijanja rizikom za
shnu'u:'llstw
. . - Ekspert funkcija za upravljanje
ﬁm;;;d:ﬂt::]:n?ra!:gm“ Wi I 50 Sl portfeljom, spreéavanje kreditnih
prevara i kontrolu kredita stanovngtva

4.3. Opis sistema za mjerenje i izvjeStavanje rizika

U domenu izvjestavanja o rizicima, Banka ima uspostavljene procedure te interne akte
kojima definise frekvenciju i odgovornosti u pogledu izvjestavanja, te uspostavljen sistem
internih kontrola koji osigurava kontinuirano unapredenje u ovom pogledu. Osigurano je
izvjestavanje o kljucnim rizicima prema Upravi i Nadzornom odboru, kako kroz formirane
odbore koji se sastaju minimalno kvartalno, pojedinacne izvjestaje prema
Upravi/Nadzornom odboru/Odboru za rizike i Odboru za reviziju te Grupi, tako i kroz
redovne mjeseCne izvjestaje o upravljanju pojedinim rizicima. Kljucne linije izvjestavaja i
izvjestaji su opisani u nastavku.

U domenu izvjestavanja operativnih rizika, glavne oblasti koje se pokrivaju i linije
izvjestavanja pored Uprave i Nadzornog odbora su:

Odbor za operativne rizike:

Banka jednom kvartalno ili po potrebi odrzava Odbor za upravljanje operativnim rizikom.
Na samom odboru clanovi odbora su upoznati s dogadajima iz opsega operativnih rizika,
sistema internih kontrola i ostale specificnosti iz podrucja operativnih rizika.

Dodatno, aktivnosti i teme iz podru¢ja prevara, pregled i opis evidentiranih operativnih
dogadaja i ostalih tema iz podrucja operativnih rizika i sistema internih kontrola se
prezentuju na kvartalnom nivou ili prema potrebi na Odboru za rizike kao i kroz lzvjestaj o
radu kontrolne funkcije upravljanja rizicima.
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U domenu izvjestavanja kreditnog rizika, Banka ima uspostavljene sljedece linije
izvjestavanja vezanih za izlozenost kreditnom riziku i sistem internih kontrola:

« Nadzorni odbor, Odbor za reviziju, Odbor za rizike i Uprava: kvartalno izvjestavanje o
kljucnim i ostalim inidkatorima kvalitete aktive po segementima, risk apetitu te drugim
relevantnim cinjenicama iz domena upravljanja kreditnim rizikom.

« Mjesecni indikatori plana oporavka-lzvjestaj se usvaja mjesecno od strane Uprave
banke.

« GREC (Group Risk Executive Committee): kvartalno izvjestavanje o indikatorima plana
oporavka, kvaliteta aktive te realizaciji budZeta prema Addiko Grupi.

« AQ izvjestaj- daje pregled kljucnih pokazatelja kreditnog rizika, dostavlja se Upravi
Banke mjesecno nakon zavrsetka procesa obracuna ocekivanih kreditnih gubitaka.

« KRI (key risk indicator): NPL, trosak rezervisanja, migracije klasifikacije, pokrivenost
rezervisanjima, novi plasmani tj. pruza informacije o pokazateljima kvalitete kreditnog
portfolija Banke. lzvjestaj se dostavlja se Grupi.

U domenu izvjestavanja trziSnog rizika i rizika likvidnosti, kljucne linije izvjestavanja,
pored redovnih dnevnih, sedmicnih | mjesecnih izvjestaja su:

« Nadzorni odbor, Odbor za reviziju, Odbor za rizike i Uprava: kvartalni izvjestaj kontrolne
funkcije upravljanja rizicima u domenu indikatora rizika likvidnosti (LCR, NSFR, roc¢na
uskladenosti), kretanjima izlozenosti trzisnim rizicima, kamatnom riziku u knjizi banke
kao i informacije sa aspekta stres testiranja.

« ALCO odbor: kvartalno izvjestavanje sa aspekta upravljanja rizikom likvidnosi, trzisnih
rizika, rizika kamatne stope sa svim potrebim informacijama sa aspekta upravljanja
aktivom i pasivom Banke

Pored gore navedenog, proces odobravanja granicnih vrijednosti, tj. ogranicenja u apetitu
rizika uspostavljen je na lokalnom nivou: Uprava odobrava, a Nadzorni odbor usvaja granicne
vrijednosti, kao i generalni Okvir za apetit rizika (RAF) jednom godisnje (ukoliko nije bilo
znacajnijih promjena u rizicnom profile Banke), koji obuhvata 7 glavnih podrucja poslovanja
Banke uz usvajanje pojedinacnih indikatora te njihovih grani¢nih vrijednosti, a koji
obuhvataju kljucne rizike kojima je Banka izlozena prema svom rizi¢nom profilu:

o Finansijska stabilnost i uskladenost sa regulatornim odredbama

o Stabilnost prihoda

o Kultura i ljudski resursi

e Prodajai usluge i iskustvo komitenata

e Procesi i dizajn proizvoda

» Kapital za pokrice rizika i stabilnost portfolija

» Sistemi i sigurnost

Banka svoje politike i strategije revidira/azurira minimalno jednom godisnje.

Banka jednom godisnje provodi stres testiranje svih znacajnih rizika i izvjestava Agenciju
do 30.04. tekuce godine, uz razmatranje od strane Odbora za rizike te
odobravanje/usvajanje od strane Uprave i Nadzornog odbora.

Banka godisnje provodi sveobuhvatan ICAAP i ILAAP proces i izvjestava Agenciju do 30.04.
teku¢e godine, uz prethodno razmatranje od strane Odbora za rizike te
odobravanje/usvajanje od strane Uprave i Nadzornog odbora.
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4.4.

Adekvatnost uspostavljenog sistema upravljanja rizicima prema rizicnom
profilu Banke

Uspostavljeni sistem upravljanja najznacajnijim rizicima u banci obuhvata sve kljucne
aspekte efikasnog upravljanja, sto je detaljno opisano u prethodnim poglavljima, sa
posebnim fokusom na kljucne rizike prema procjenjenom rizicnom profile Banke:

adekvatan organizacioni okvir za upravljanje, izvjestavanje i kontrolu pojedinih
rizika

sistem i proces za limitiranje izloZenosti i risk apetita pojedinim rizicima

definisane linije i frekvencije izvjestavanja o upravljanju rizicima

definisanu metodologiju mjerenja i pracenja izlozenosti rizicima, cija se realizacija
redovno prati i izvjestava upravljackim organima banke

uspostavljen adekvatan sistem internih kontrola:

a) kroz operativne postupke i definisane kontrole unutar organizacionih odjela i
procesa

b) kroz uspostavljene kontrolne funkcije unutar Banke: upravljanja rizicima,
pracenja uskladenosti te interne revizije

c) uspostavljen sistem samoprocjene rizicnosti procesa te definisanja mjera
mitigacije spram operativnih rizika

Banka kontinuirano radi na unapredenju sistema upravljanja rizicima te procesima, kako u
sklopu internog unapredenja, tako i prema uocenim nedostacima iz internih i eksternih
revizija.

U skladu sa Zakonom o bankama Republike Srpske i relavantnim podzakonskim aktima, u
Banci djeluju i tri kontrolne funkcije:

1.

2.

Odjel Interne revizije - je u direktnoj nadleznosti Nadzornog odbora i ima direktnu
liniju izvjestavanja prema Odboru za reviziju i Nadzornom odboru.

Odjel Compliance i AML - organizaciono i administrativno locirana u nadleznosti CEO-
a, i ista ima direktnu liniju izvjestavanja prema Nadzornom odboru, Odboru za
reviziju i Upravi.

Odjel kontrole rizika - nalazi se organizaciono i administrativno lociran u nadleznosti
CRO-a, i isti ima direktnu liniju izvjestavanja prema Nadzornom odboru, Odboru za
reviziju i Upravi.

Osnovne odgovornosti Odjela interne revizije odnose se, izmedu ostalog, na ocjenu:
o adekvatnosti sistema upravljanja rizicima, u cilju identifikovanja, pracenja i kontrole
kljuénih rizika u poslovanju Banke,

O o o O

adekvatnosti uspostavljenog sistema internih kontrola u svim podrucjima poslovanja,
upravljanja informacionim sistemom,

primjene politike naknada,

postupanja Banke po nalozima i preporukama Regulatora.
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Podrucja djelovanja Funkcije pracenja uskladenosti poslovanja odnose se, izmedu
ostalog, na:
a) Pracenje novih propisa:
= Obavjestavanje B1 o novim propisima i informisanje o aktuelnim promjenama u
tim propisima
= Organizovanje koordinirane implementacije ukoliko obim promjene to zahtijeva
o Procjena efekata izmjene u propisima na poslovanje Banke
b) Savjetovanje o primjeni propisa:
= Analiza nekog pitanja na zahtjev Uprave Banke
= Misljenje na zahtjev nadleznih organizacionih jedinica o nacinu primjene propisa
c) Pracenje i kontrolu uskladenosti
o Propisane kontrole - kontrole propisane zakonskim/podzakonskim aktima (ICAAP
kontrola, ILAAP kontrola)
= Prema procjeni rizika (odredene po osnovu Matrice za procjenu rizika ili po osnovu
nekog drugog relevantnog indikatora)

Kontrolna funkcija upravljanja rizicima, izmedu ostalih aktivnosti, osigurava:

a) Efektivan i efikasan proces upravljanja rizicima za koje je nadlezan, a koji obuhvata
redovno i pravovremeno identifikovanje, mjerenje i procjenjivanje, upravljanje,
pracenje i kontrolu rizika, ukljucujuci i izvjestavanje o rizicima kojima je Banka izlozena
ili bi mogla biti izloZzena u svom poslovaniju.

b) Aktivno ucestvuje u izradi poslovnih strategija Banke i to posebno u dijelu koji se odnosi
na strategiju preuzimanja i upravljanja rizicima Banke sto ukljucuje: definisanje osnovnih
ciljeva i principa, definisanje sklonosti ka preuzimanju rizika (eng. Risk Appetite
Framework)

c) lzrada ICAAP i ILAAP-a izvjestaja

d) Uspostavljanje i primjena testiranja otpornosti na stres

e) lzrada i periodicno revidiranje politika, procedura i drugih akata iz domena upravljanja
rizicima itd.
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5. Podaci o kapitalu

U daljem tekstu Banka objavljuje podatke, odnosno informacije koje se odnose na
regulatorni kapital.

5.1. Iznos regulatornog, odnosno priznatog kapitala Banke

Iznos regulatornog (priznatog) kapitala Banke, kao i iznos redovnog osnovhog kapitala,
dodatnog osnovnog kapitala i dopunskog kapitala, sa pregledom pojedinacnih elemenata
kapitala u dat je sljede¢em obrascu:

Kapital
r. Stavka Iznos

1. REGULATORNI KAPITAL 144,533
1.1 OSNOVNI KAPITAL 144,533
1.1.1 REDOVNI OSNOVNI KAPITAL 144,533
1.1.1.1 Instrumenti kapitala koji se priznaju kao redovni osnovni kapital 153.094
1.1.1.2 Zadrzana dobit 0
1.1.1.3 Ostali ukupni rezultat -3.479
1.1.1.4 Ostale rezerve 1.009
1.1.1.11 () Ostala nematerijalna imovina -4.093
1.1.1.23 (-) Odlozeno poresko sredstvo koje se moze odbiti i koja zavisi od -1.998
A buduce profitabilnosti i proizilazi iz privremenih razlika ’
1.1.2 DODATNI OSNOVNI KAPITAL 0
1.2. DOPUNSKI KAPITAL 0

5.2. Opis osnovnih karakteristika finansijskih instrumenata koji se ukljucuju u
obracun regulatornog kapitala

U skladu sa Zakonom o bankama, minimalni iznos uplacenog novcanog kapitala i najnizi iznos
neto kapitala koji banke moraju odrzavati, ne moze biti manji od 15.000 hiljada BAM. Banka
ima upisani i uplaceni kapital u iznosu od 153.094 hiljada BAM, i uskladen je sa odredbama
ovog zakona.

Regulatorni kapital, u skladu sa Odlukom o izracunavanju kapitala banaka, predstavlja zbir
osnovnog i dopunskog kapitala nakon regulatornih uskladivanja:

- Osnovni kapital banke predstavlja zbir redovnog osnovnog kapitala i dodatnog
osnovnog kapitala nakon regulatornih uskladivanja.
Dopunski kapital banke sastoji se od stavki dodatnog osnovnog kapitala nakon
odbitaka za regulatorna uskladivanja.

Regulatorni kapital Banke, koji je izracunat u skladu sa Odlukom o izra¢unavanju kapitala
banaka, sastoji se od instrumenata osnovnog, odnosno redovnog osnovnog kapitala, koji
predstavljaju visokokvalitetne instrumenete kapitala.

Osnovni, odnosno redovni osnovni kapital Banke cine: uplaceni instrumenti kapitala
(akcionarski kapital), ostali ukupni rezultat i ostale rezerve.
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Banka nema instumente kapitala koji se mogu priznati kao dodatni osnovni kapital na dan
31.12.2023. godine.

Banka nema instumente kapitala koji se mogu priznati kao dopunski kapital na dan
31.12.2023. godine.

U sljedecoj tabeli dat je opis osnovnih karakteristika finansijskih instrumenata koji se

ukljucuju u obracun regulatornog kapitala:
Opis osnovnih karakteristika finansijskih instrumenata

1. Emitent
Addiko Bank a. d. Banja Luka
1.1 Jedinstvena oznaka

KRLB-R-A
Tretman u skladu sa regulatornim okvirom
2. Priznat na pojedinacnoj / konsolidovanoj osnovi
Instrument je priznat na pojedinacnoj osnovi.
3. Vrsta instrumenta
Obicne akcije.
4, Iznos koji se priznaje za potrebe izracunavanja regulatornog kapitala u hiljadama BAM, sa

stanjem na dan posljednjeg izvjestavanja

Iznos je priznat u regulatornom kapitalu u punom iznosu od 153.094 hiljada BAM
5. Nominalni iznos instrumenta

153.094.205,00 BAM
5.1. Emisiona cijena

1,00 BAM
5.2.  Otkupna cijena

Nije primjenjivo.

6. Racunovodstvena klasifikacija
Akcionarski kapital.
7. Datum izdavanja instrumenta

Prvo evidentiranje u Centralnom registru hartija od vrijednosti je od 9. jula 2002. godine, a naknadno
je bilo vise izdanja

8. Instrument sa datumom dospijeca ili instrument bez datuma dospijeca
Instrument bez datuma dospjeca.
8.1. Inicijalni datum dospijeca
Instrument bez datuma dospjeca.
9. Opcija kupovine od strane emitenta
Ne.
9.1. Prvi datum aktiviranja opcije kupovine, uslovni datum aktiviranja opcije kupovine i otkupna
vrijednost

Nije primjenjivo.
9.2. Naknadni datum aktiviranja opcije kupovine (ako je primjenjivo)
Nije primjenjivo.
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10. Fiksna ili promjenljiva dividenda/kupon
Promjenljiva dividenda.

11. Kuponska stopa i povezani indeksi

Nije primjenjivo.

12. Postojanje mehanizma obaveznog otkazivanja dividende
Nije primjenjivo.

13.1. Puno diskreciono pravo, djelimi¢no diskreciono pravo ili bez diskrecionog prava u vezi sa
vremenom isplate dividendi/kupona
Dejlomicno diskreciono pravo.

13.2. Puno diskreciono pravo, djelimi¢no diskreciono pravo ili bez diskrecionog prava u vezi sa iznosom
dividendi/kupona
Dejlomicno diskreciono pravo.

14. Mogucnost povecanja prinosa ili drugih podsticaja za otkup

Ne.

15. Nekumulativne ili kumulativne dividende/kuponi
Nekumulativne

16. Konvertibilan ili nekonvertibilan instrument

Nekonvertibilan.
17. Ako je konvertibilan, uslovi pod kojima moze do¢i do konverzije
Nije primjenjivo.
18. Ako je konvertibilan djelimi¢no ili u cijelosti
Nije primjenjivo.
19. Ako se moze konvertovati, stopa konverzije
Nije primjenjivo.
20. Ako je konvertibilna, obavezna ili dobrovoljna konverzija
Nije primjenjivo.
21. Ako je konvertibilan, instrument u koji se konvertuje
Nije primjenjivo.
22. Ako je konvertibilan, emitent instrumenta u koji se konvertuje
Nije primjenjivo.

23. Mogucnost smanjenja vrijednosti
Da.

24. Ako postoji moguénost smanjenja vrijednosti, uslovi pod kojima mozZe doc¢i do smanjenja
vrijednost

U sluéaju pokrica gubitka na osnovu zakonskih odredbi.

25. Ako postoji moguénost smanjenja vrijednosti, djelimi¢no ili u cijelosti
U cjelosti ili djelomicno.

26. Ako postoji moguénost smanjenja vrijednosti, trajno ili privremeno
Trajno/privremeno.

27. Ako je smanjenje vrijednosti privremeno, opis mehanizama poveéanja vrijednosti
Povecanje osnovnog kapitala po osnovu konverzije iz zadrzane dobiti.

28. Vrsta instrumenta koji ¢e se u slucaju likvidacije ili stecaja isplatiti neposredno prije navedenog
instrumenta
Nije primjenjivo

29. Neuskladene karakteristike konvertovanih instrumenata
Ne.

30. Ako postoje, navesti neuskladene karakteristike
Nije primjenjivo.
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6. Podaci o kapitalnim zahtjevima i adekvatnosti kapitala

6.1. Podaci, odnosno informacije koji se odnose na kapitalne zahtjeve i
adekvatnost kapitala

Banka izracunava adekvatnost kapitala i izlozenosti riziku u skladu s Odlukom o
izraCunavanju kapitala banaka, koristeci pritom:

« standardizovani pristup za kreditni rizik,

« standardizovani pristup za trzisni rizik te

» jednostavan pristup (pristup osnovnog pokazatelja) za operativni rizik.

Sljedeca tabela daje iznos kapitalnog zahtjeva po svakoj vrsti izlozenosti ili rizika:

Adekvatnost kapitala

Br.
1.  lIzlozenosti prema centralnim vladama ili centralnim bankama 552
2. lIzloZenosti prema regionalnim vladama ili lokalnim vlastima 56
3. lzlozenosti prema subjektima javnog sektora 1.123
4. Izlozenosti prema institucijama 4.084
5.  lIzlozenosti prema privrednim drustvima 21.630
6. lzloZenosti prema stanovnistvu 40.781
7. lIzloZenosti obezbjedene nekretninama 3.584
8. IzloZenosti u statusu neizmirenja obaveza 353
9. lzloZenosti na osnovu vlasnickih ulaganja 48
10. Ostale izloZenosti 2.821
11. Kapitalni zahtjevi za operativni rizik 7.606
12. Stopa redovnog osnovnog kapitala 21,0%
13. Stopa osnovnog kapitala 21,0%
14. Stopa regulatornog kapitala 21,0%
Regulatorne minimalne stope kapitala na 31. decembar 2023. iznose:
Minimalni kapitalni zahtjevi 6,75% 9,00% 12,00%
Zastitni sloj kapitala 2,50% 2,50% 2,50%
SREP zahtjev 2,00% 2,00% 2,00%
Ukupni kapitalni zahtjev 11,25% 13,50% 16,50%

Banka je duzna da odrzava adekvatnost kapitala na najmanje 16,5%, odnosno da obim i
strukturu svog poslovanja uskladi sa pokazateljima uspjesnosti koji su definisani propisima
Agencije za bankarstvo Republike Srpske, posebno Odlukom o izracunavanju kapitala Banke
i drugim odlukama Agencije za bankarstvo Republike Srpske u oblasti nadzora i kontrole
bankarskog poslovanja banke, kao i Zakonom o bankama Republike Srpske.

Na 31.12.2023. godine sve tri navedene stope su iznosile 21,0% Sto je znacajno iznad
minimalno propisanog zahtjeva. Navedeni Pillar 2 zahtjev nije uzet u obzir prilikom izracuna
kapitalnog zahtjeva u tabeli adekvatnosti kapitala.
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6.2. Informacije koje se odnose na izlozenost Banke kreditnom riziku

Eksterni rejtinzi se alociraju prema internim rejting ocjenama za potrebe obracuna
ocekivanih kreditnih gubitaka na sljedeci nacin:

Interni Rating Eksterni Rating
ABBL S&P
1A Aaa, Aa1, Aa2 AAA, AA+ AAA, AA+, AA
1B Aa, AA-
1C Aa3, A1, A2, A3 A+ A, A- AA-) A+ A
1D Baa1, Baa2 BBB+, BBB A-, BBB+, BBB
1E Baa3 BBB- BBB-
2A BB+
2B Ba1, Ba2 BB BB+, BB
2C BB- BB-, B+
2D Ba3
2E B1 B+ B
3A B-
3B B2
3C B
3D B3
3E Caal
4A B-
4B
4C
4D Caa2
4E Caa3,CatoC CCc/C CCCto C

Svakom kreditnom primaocu mora redovno biti dodijeljen interni rejting, ¢ak i ako on vec
ima eksterni rejting.

U nastavku je pregled pondera dodjeljenih prema stepenu kreditnog kvaliteta uz koristenje
ECAI kreditnih procjena i pripadajuce kategorije izloZzenosti:

Kategorija izlozenosti/Naziv PONDER Rejting

» . UKUPNA_IZLOZENOST RWA
klijenta agencija

IzloZzenosti prema centralnim vladama

ili centralnim bankama 50 Moody's 9.192.404  4.596.202
IzloZenosti prema institucijama 20 Moody's 23.042.556  4.585.469
IzloZenosti prema institucijama 50 Moody's/Fitch 50.360.181 25.108.440

Kod izlozenosti kod kojih postoji ECAI kreditna procjena, ekterni rejting se rasporeduje u
odgovarajuci stepen kreditnog kvaliteta (Tabela za rasporedivanje kreditnih procjena ECAI
u stepene kreditnog kvaliteta) na bazi koga se dalje dodjeljuju ponderi rizika u skladu sa
Odlukom o izracunavanju kapitala banaka.
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Izlozenostima prema centralnim vladama i centralnim bankama za koje postoji kreditna
procjena odabranog ECAI-a dodjeljuje se ponder rizika naveden u narednoj tablici, a prema
Clanu 50. Odluke o izracunavanju kapitala banaka:

IzloZzenostima prema centralnim vladama i centralnim bankama
Stepen kreditnog kvaliteta 1 2 3 4 5 6
Ponder rizika 0% 20% 50% 100% 100% 150%

Izlozenosti prema institucijama za koje postoji kreditna procjena odabranog ECAI-a
ponderisu se u skladu s clanom 56. Odluke o izracunavanju kapitala banaka, prema
tablicama u nastavku u zavisnosti od roka dospjeca:

oo

mjeseca
Stepen kreditnog kvaliteta 1 2 3 4 5 6
Ponder rizika 20% 50% 50% 100% 100% 150%

Zees

mjeseca
Stepen kreditnog kvaliteta 1 2 3 4 5 6
Ponder rizika 20% 20% 20% 50% 50% 150%

Kao tehniku smanjenja kreditnog rizika sa efektima zamjene na izlozenosti, Banka koristi u
sklopu materijalne kreditne zastite, jednostavnu metodu finansijskog kolaterala u skladu sa
¢lanom 87. Odluke o izracunavanju kapitala banaka. Sa 31.12.2023. godine Banka je koristila
iznose depozita kao metodu ublazavanja rizika.

U skladu sa propisima Agencije, Banka koristi propisanu rating skalu za procjenu izlozenosti
kreditnom riziku spram rizikom ponderisane aktive.

Banka kao kriterij za svrstavanja u izlozenosti u statusu neizmirenja obaveza koristi sljedece
uslove:

e duznik kasni sa otplatom dospjelih obaveza prema banci duZze od 90 dana u
materijalno znacajnom iznosu. Pod materijalno znacajnim iznosom podrazumijevaju
se ukupna dospjela potrazivanja od:

a) fizickog lica u iznosu ve¢em od 200 BAM i 1% ukupne izloZenosti duznika, a
b) pravnog lica u iznosu ve¢em od 1.000 BAM i 1% ukupne izlozenosti duznika,

e Banka smatra vjerovatnim da duznik nece u potpunosti izmiriti svoje obaveze prema

banci, ne uzimajuci u obzir mogucnost naplate iz kolaterala,
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Opis pristupa i metoda koji se koriste za odredivanje ispravki vrijednosti za kreditni rizik i
rezervisanja po gubicima za vanbilansne stavke

Finansijska imovina moze biti klasifikovana u Nivo 1 kreditnog rizika (Stage 1), Nivo 2
kreditnog rizika (Stage 2), Nivo 3 kreditnog rizika (Stage 3) i kupljenu ili odobrenu imovinu
umanjenu za kreditne gubitke (POCI):

O

Nivo 1 kreditnog rizika (Stage 1) - ukljucuje finansijske instrumente koji nisu imali
znacajan porast kreditnog rizika od pocetnog priznavanja ili koji imaju nizak kreditni
rizik na datum izvjestavanja. Za ovu imovinu priznaju se ocekivani kreditni gubici od
12 mjeseci i prihodi od kamata se izracunavaju po bruto knjigovodstvenoj vrijednosti
imovine. Dvanaestomjesecni ocekivani kreditni gubici su ocekivani kreditni gubici
koji su rezultat pojave neplacanja koji su moguci u roku od 12 mjeseci nakon datuma
izvjestavanja.

Nivo 2 kreditnog rizika (Stage 2) - ukljuCuje finansijske instrumente koji su imali
znacajno povecanje kreditnog rizika od pocetnog priznavanja (osim ako imaju nizak
kreditni rizik na dan izvjestavanja i ova opcija je preduzeta od strane subjekta), ali
nemaju objektivne dokaze o umanjenju vrijednosti i ne radi se o kupljenoj i nastaloj
imovini umanjenoj za kreditne gubitke. Za ovu imovinu, priznaje se ocekivani
kreditni gubitak tokom perioda trajanja imovine, ali se prihodi od kamata i dalje
racunaju po bruto knjigovodstvenoj vrijednosti imovine. Ocekivani kreditni gubitak
tokom perioda trajanja imovine je ocekivani kreditni gubitak koji proizilazi iz svih
eventualnih dogadaja neispunjenja obaveza (neplacanja) u toku maksimalnog
ugovorenog perioda tokom kojeg je subjekat izlozen kreditnom riziku. Ocekivani
kreditni gubitak je ponderisani prosjek kreditnog gubitka, uz rizike od neispunjavanja
obaveza (eng. default) koji se pojavljuju kao ponderi. Ocekivani kreditni gubitak ¢e
se diskonotovati na datum izvjestavanja primjenom efektivne kamatne stope ili
priblizno tome.

Nivo 3 kreditnog rizika (Stage 3) se moze podijeliti na:

e Stage 3 ii - pojedinacna (posebna) rezervisanja za rizik - individualno
umanjenje vrijednosti: ukljucuje finansijsku imovinu koja ima objektivan
dokaz o umanjenju vrijednosti na datum izvjestavanja. Za ovu imovinu,
period trajanja ocekivanog kreditnog gubitka se priznaje, ali se prihod od
kamate obracunava na neto knjigovodstvenu vrijednost imovine.

e Stage 3 ci - pojedinacna (posebna) rezervisanja za rizik - kolektivno
umanjenje vrijednosti : ukljucuje finansijsku imovinu koja ima objektivan
dokaz o umanjenju vrijednosti na datum izvjestavanja. Za ovu imovinu,
period trajanja ocekivanog kreditnog gubitka se priznaje, ali se prihod od
kamate obracunava na neto knjigovodstvenu vrijednost imovine.

POCI - ukljucuje kupljenu ili odobrenu finansijsku imovinu umanjenu za kreditne
gubitke na datum pocetnog priznavanja (IFRS 9.5.5.13). Ukoliko se finansijska
imovina smatra da je umanjenja za kreditne gubitke pri pocetnom priznavaniju,
Banka treba da prizna finansijski instrument kao instrument kupljene ili odobrene
imovine umanjene za kreditne gubitke. Ukoliko se finansijska imovina smatra da je
umanjena za kreditne gubitke pri poCetnom priznavanju, Banka treba da prizna
finansijski instrument kao instrument kupljene ili stvorene imovine umanjene za
kreditne gubitke, osim ako je mjeren po FVTPL.

Na svaki datum izvjestavanja, Banka ¢e procijeniti da li je kreditni rizik finansijske imovine
znacajno porastao od datuma pocetnog priznavanja. U tu svrhu ce procijeniti razliku u riziku
od neispunjenja obaveza (vjerovatnoca neplacanja, PD) na dan izvjestavanja u odnosu na
datum pocetnog priznavanja.
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Prilikom procjene znacajnog povecanja kreditnog rizika, Banka ce u analizi kreditnog rizika
koristiti visefaktorski pristup. To znaci da se procjena vrsi koriste¢i sve raspolozive
informacije, kako kvantitativne tako i kvalitativne, ukljucujuéi i naprednije informacije
(npr. makroekonomske faktore, relevantne informacije o industriji) koje su dostupne bez
nepotrebnih troskova ili napora (MSFI 9.B5.5.18).

Sljededi kriteriji se koriste za definisanje znacajnog povecanja kreditnog rizika, sto za
posljedicu ima prenos iz Nivoa 1 u Nivo 2:
1. Dani kasnjenja preko 30 dana u materijalno znacajnom iznosu
2. Promjena u PD-u u odnosu na inicijalno priznavanje ( 300% relativno povecanje).
Izuzece niskog kreditnog rizika primjenjuje se na sve klijente koji imaju PD na datum
izvjestavanja manji ili jednak 0,3%. Pored toga, za izloZenosti prema drzavni i
finansijskim institucijama se primjenjuje izuzece niskog kreditnog rizika, i to za
izloZenosti sa najboljim rejting ocjenama (interni rejtinzi manji ili jednaki 1D).
3. Oznaka Forberance (restruktura)
4. Rating 4D i 4E (dvije najlosije rejting klase)
5. Klasifikacija klijenta na Watch listu (WL2)

Odredivanje Nivoa ce se primjenjivati na svu finansijsku imovinu, po pojedinacnoj imovini,
mjerenoj po amortizovanom trosku u sklopu IFRS 9, osim ako se primjenjuje
pojednostavljeni pristup. Ukoliko se bilo koji od gore navedenih kriterija ispuni, finansijski
instrument ce biti prebacen u Nivo 2.

Oporavak iz Nivoa 2 u Nivo 1 mogu¢ je jedino ako svi kriterijumi, koji su uzrokovali prelazak
u Nivo 2 prestali da postoje te nakon isteka minimalno definisanog perioda u skladu sa
Odlukom o upravljanju kreditnim rizikom i utvrdivanju ocekivanih kreditnih gubitaka

Banka u nivo kreditnog rizika 3, tj. u status neizmirenja obaveza, rasporeduje izlozenosti
kada je ispunjen jedan ili oba od sljedecih uslova:

1) duznik kasni sa otplatom dospjelih obaveza prema banci duze od 90 dana u materijalno
znacajnom iznosu,

2) banka smatra izvjesnim da duznik nece u potpunosti izmiriti svoje obaveze prema banci,
ne uzimajudi u obzir moguénost naplate iz kolaterala (engl. Unlikeliness to pay - UTP).

Kriterijumi za klasifikaciju klijenta u nivo kreditnog rizika 3 i oporavak istog detaljno su
definisani u Politici utvrdivanja default-a.

Kada je kredit nenaplativ vrsi se otpis kredita, isknjizavanjem kredita i odgovarajuce
ispravke vrijednosti. Takvi krediti se otpisuju nakon sto se zavrse sve neophodne procedure
i utvrdi iznos gubitka.

Ukoliko se otpis vrsi bez odricanja prava Banke na potrazivanje od klijenta (tzv. interni ili
racunovodstveni otpis), iznos otpisanog potrazivanja se evidentira u vanbilansu evidenciju.
Interni otpis potrazivanja predstavlja djelimican ili potpuni otpis kada Banka nema razumna
oCekivanja po pitanju oporavka finansijske imovine i vrsi se u skladu sa regulativom
Agencije. Interni otpis se obicno radi za potrazivanja klasifikovana u STAGE 3ii i STAGE 3ci.
Ukoliko se interno otpisano potrazivanje u narednim periodima naplati, ova naplata se
evidentira u korist prihoda od ranije otpisanih potrazivanja.
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Ako se u narednom periodu iznos gubitka zbog umanjenja vrijednosti smanji i smanjenje se
moze objektivno povezati sa bilo kojim dogadajem nakon sto je umanjenje priznato (kao
sto je poboljsanje duznikovog kreditnog polozaja), prethodno priznati gubitak zbog
umanjenja vrijednosti se koriguje promjenama na racunu ispravke vrijednosti. lznos
ukidanja rezervisanja se priznaje u izvjestaju o dobitku ili gubitku kao prihod od ukidanja
rezervisanja.

Kada je moguce, Banka nastoji reprogramirati zajmove umjesto da se namiruje iz
instrumenata osiguranja. Ako su uslovi finansijske imovine iznova ugovoreni ili izmijenjeni,
ili je postojeca finansijska imovina zamijenjena novom zbog finansijskih teskoca duznika,
tada se procjenjuje treba li prestati priznavati finansijsku imovinu. Ako su novcani tokovi
reprogramiranih zajmova znacajno drugaciji, smatra se da su ugovorna prava novcanih
tokova izvornih zajmova istekla. Nakon izmjene uslova, umanjenje vrijednosti mjeri se
primjenom originalne efektivne kamatne stope izracunate prije izmjena uslova kreditiranja
te se takvi zajmovi nadalje ne smatraju dospjelima. Reprogramirani zajmovi se kontinuirano
prate kako bi se osiguralo ispunjenje svih uslova i ostvarenje buducih priliva. Za
reprogramirane zajmove se i dalje izraCunavaju rezervisanja, na pojedinacnoj ili grupnoj
osnovi, primjenom originalne efektivne kamatne stope

U sljedecoj tabeli dat je iznos izloZenosti, prije primjene efekata tehnika smanjenja
kreditnog rizika, kao i prosjecni iznos neto izloZzenosti tokom perioda, po kategorijama
izloZzenosti:

Ukupna i prosjecna neto vrijednost izlozenosti
Neto vrijednost Prosjecne neto

Kategorija izlozenosti izlozenosti na kraju izloZzenosti tokom
perioda perioda

IzloZenosti prema centralnim vladama ili

centralnim bankama 177.535 137.187
2 IzloZenosti prema regionalnim vladama ili
*  lokalnim vlastima 44.129 34.498
3 Izlozenosti prema subjektima javnog
*  sektora 9.444 10.288
Izlozenosti prema multilateralnim
4. -
razvojnim bankama 0 0
5 IzloZenosti prema medunarodnim
organizacijama 0 0
6. lzloZenosti prema institucijama 93.942 102.799
7. lzloZenosti prema privrednim drustvima 246.983 253.559
8 IzloZenosti prema stanovnistvu 470.099 446.114
9 IzloZenosti obezbjedene nekretninama 48.674 53.431
10. Izlozenosti u statusu neizmirenja obaveza 2.940 3.206
11. Visokorizi¢ne izlozenosti 0 0
12. lzlozenosti u obliku pokrivenih obveznica 0 0

Izlozenosti prema institucijama i
13. privrednim drustvima sa kratkoro¢nom

kreditnom procjenom 0 0

Izlozenosti u obliku udjela ili akcija u
14. . A .

investicionim fondovima 0 0
15. Izlozenosti na osnovu vlasnickih ulaganja 398 309
16. Ostale izlozenosti 54.641 58.206
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Geografska podjela izlozenosti po znacajnijim podrucjima i kategorijama izloZzenosti data
je u sljedecoj tabeli:
Bosnai Evropska Ostale

Vrsta izloZenosti . » .
Hercegovina unija zemlje

Ukupno

Izlozenosti prema centralnim vladama ili

centralnim bankama 160.567 16.967 0 177.534
2 Izlozenosti prema regionalnim vladama ili

lokalnim vlastima 44.129 0 0 44.129
3 Izlozenosti prema subjektima javnog sektora 9.444 0 0 9.444
4 IzloZzenosti prema multilateralnim razvojnim

bankama 0 0 0 0
5. IzloZzenosti prema medunarodnim organizacijama 0 0 0 0
6 IzloZenosti prema institucija 1.730 83.858 8.354 93.942
7 IzloZzenosti prema privrednim drustvima 246.203 778 2 246.983
8.  lzlozenosti prema stanovnistvu 469.964 110 25  470.099
9. IzloZzenosti obezbjedene nekretninama 48.655 13 6 48.674
10. IzloZenosti u statusu neizmirenja obaveza 2.927 13 0 2.940
11.  Visokorizi¢ne izlozenosti 0 0 0 0
12.  IzloZenosti u obliku pokrivenih obveznica 0 0 0 0

IzloZenosti prema institucijama i privrednim
13.  drustvima sa kratkorocnom kreditnom

procjenom 0 0 0 0

14 IzloZzenosti u obliku udjela ili akcija u
* investicionim fondovima 0 0 0 0
15.  IzloZenosti na osnovu vlasnickih ulaganja 322 76 0 398
16.  Ostale izloZenosti 54.305 86 251 54.642

Pozicija Ostale zemlje, za koju ukupna neto izlozenost iznosi 8.638 hiljada BAM, sastoji se
najvecim dijelom od izlozenosti na podrucju SAD sa neto izloZenosti u iznosu 8.214 hiljade
BAM dok se druga najveca neto izloZzenost odnosi na podrucje Republike Srbije i iznosi 418
hiljada BAM.
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Podjela izloZenosti prema vrsti djelatnosti i kategorijama izloZenosti data je u sljedecoj tabeli:

sStaja,

Zanja smjes
tehnicke

IzloZzenosti

upravljanje

cne, naucne i

rgovina na velik
popravka motornih vozila i

motocikala
Umjetnost, zabava i rekreacija

Djelatnosti zdravstvene zastite i

elektricnom energijom, gasom,
socijalnog rada

Proizvodnja i snabdijevanje
parom i klimatizacija
lntnadom i dielatnosti sanaciie
Saobracaj i skladistenje
pripreme i posluzivanja hrane;
hoteliierstvo i ngostitelistvo
Informacije i komunikacije
Finansijske djelatnosti i
Poslovanje nekretninama
Administrativne i pomocne
usluzne djelatnosti

lobavezno socijalno osiguranje
Ostale usluzne djelatnosti

djelatnosti osiguranja
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Preradivacka industrija
Snabdijevanje vodom;
Javna uprava i odbrana;
Ostalo nerasporedeno

kanalizacij
Djelatnosti pru

Gradevinarstvo

Stru

IzloZenosti prema

1. centralnim vladama ili
centralnim bankama 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 160.567 0 0 0 16.967 0 0 0 0 0 177.534
1zlozenosti prema

2. regionalnim vladama ili
lokalnim vlastima 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 58  44.069 0 2 0 1 0 44.130

1zlozenosti prema
regionalnim vladama ili
lokalnim vlastima mala i

srednja preduzeca 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1zlozenosti prema

3. subjektima javnog
sektora 0 64 0 9.299 80 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9.443

1zlozenosti prema
subjektima javnog
sektora mala i srednja

preduzeca 0 64 0 0 80 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 144
Izlozenosti prema
4. multilateralnim
razvojnim bankama 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o0 o 0 o0 0 0
1zlozenosti prema
5. medunarodnim
organizacijama 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6 1zlozenosti prema
: institucijama 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 93.941 0 0 0 0 0 0 0 0 0 93.941
7 1zloZenosti prema
. privrednim drustvima 3.651 1.778 58.560 14.633 4.107 36.166  62.520 33.285 4.304 6.192 8.364 2 9.707 204 0 8 49 4 46 3.401 246.981

1zloZenosti prema

privrednim drustvima

mala i srednja

preduzeca 1.253 844 17.274 14.632  1.540 8.314 17.145  10.462 519 597 3.223 0 4.058 160 0 48 0 0 0 1.191 81.260
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IzloZenosti prema
& stanovnistvu 899 587 5.096 0 60 1.629 7.730 2.983 226 689 44 0 1.523 48 0 41 220 0 1 448.323  470.099
9 1zlozenosti obezbjedene
: nekretninama 1.062 0 11.938 527 0 4.882 8.744 2.089 0 695 0 0 979 0 1.679 0 0 0 0 16.081 48.676
IzloZzenosti obezbjedene
nekretninama mala i
srednja preduzeca 713 0 1.274 527 0 2.171 2.988 621 0 33 0 0 979 0 0 0 0 0 0 0 9.306
10 IzloZenosti u statusu
*  neizmirenja obaveza 5 0 3 0 0 10 3 1 2 0 0 0 5 1 0 0 0 0 0 2.912 2.942
1zlozenosti u statusu
neizmirenja obaveza
mala i srednja
preduzeca 0 0 0 0 0 9 0 0 0 0 0 0 5 0 0 0 0 0 0 0 14
11.  Visokorizi¢ne izloZenosti 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
12 1zlozenosti u obliku

pokrivenih obveznica 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1zlozenosti prema
institucijama i

13.  privrednim drustvima sa
kratkoroc¢nom
kreditnom procjenom 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
IzloZenosti u obliku

14.  udjela ili akcija u

investicionim fondovima 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
15 1zloZzenosti na osnovu
* vlasnickih ulaganja 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 398 0 0 0 0 0 0 0 0 0 398

1zloZzenosti na osnovu

vlasnickih ulaganja

mala i srednja

preduzeca 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 322

6.8 Ostaleiizlozenssti 30 0 5 1 0 43 254 0 0 10 23 1 2 2 9 0 2 2 5 29417  30.006

Ostale izloZenosti -
mala i srednja
preduzeca 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Preostali rok do dospijeca svih izloZenosti po kategorijama izlozenosti dat je u sljedecoj
tabeli:
Preostali rok do dospijeca svih izlozenosti (neto vrijednost izloZzenosti)
>1<=5 Nije
>5 god navedeno
god o
dospijece

Kategorija izlozenosti

Izlozenosti prema centralnim vladama

ili centralnim bankama 0 0 16.966 160.568  177.534
2 Izlozenosti prema regionalnim vladama
) ili lokalnim vlastima 2 0 44.034 93 44.129
3 Izlozenosti prema subjektima javnog
) sektora 49 1 9.391 3 9.444
4 Izlozenosti prema multilateralnim
) razvojnim bankama 0 0 0 0 0
5 IzloZzenosti prema medunarodnim
organizacijama 0 0 0 0 0
6. IzloZenosti prema institucijama 0 0 21.657 72.285 93.942
7. IzloZzenosti prema privrednim drustvima 12.988 32.190 195.157 6.648  246.983
8 IzloZenosti prema stanovnistvu 6.472 18.333 445.006 288  470.099
9 IzloZzenosti obezbjedene nekretninama 342 4.777 43.545 10 48.674
10 IzloZenosti u statusu neizmirenja
*  obaveza 2 7 2.423 508 2.940
11.  Visokorizicne izloZenosti 0 0 0 0 0

IzloZzenosti u obliku pokrivenih

obveznica 0 0 0 0 0
IzloZzenosti prema institucijama i

13.  privrednim drustvima sa kratkoro¢nom

kreditnom procjenom 0 0 0 0 0
14 IzloZzenosti u obliku udjela ili akcija u
* investicionim fondovima 0 0 0 0 0
15 IzloZenosti na osnovu vlasnickih
*  ulaganja 0 0 0 398 398
16. Ostale izlozenosti 0 30 0 29.977 30.007
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.
23.

Grane privrede

Poljoprivreda,
Sumarstvo i ribolov
Vadenje ruda i
kamena
Preradivacka
industrija
Proizvodnja i
snabdijevanje
elektriénom
energijom, gasom,
parom i klimatizacija
Snabdijevanje
vodom; kanalizacija,
upravljanje otpadom
i djelatnosti sanacije
(remedijacije)
Zivotne sredine
Gradevinarstvo

Trgovina na veliko i
na malo; popravka
motornih vozila i
motocikala
Saobracaj i
skladistenje
Djelatnosti pruzanja
smjestaja, pripreme i
posluzivanja hrane;
hotelijerstvo i
ugostiteljstvo
Informacije i
komunikacije
Finansijske
djelatnosti i
djelatnosti osiguranja
Poslovanje
nekretninama
Strucne, naucne i
tehnicke djelatnosti
Administrativne i
pomocne usluzne
djelatnosti

Javna uprava i
odbrana; obavezno
socijalno osiguranje

Obrazovanje

Djelatnosti
zdravstvene zatite i
socijalnog rada
Umjetnost, zabava i
rekreacija

Ostale usluzne
djelatnosti
Djelatnosti
domacinstava kao
poslodavaca;
djelatnosti
domacinstava koja
proizvode razli¢itu
robu i obavljaju
razlicite usluge za
sopstvenu upotrebu
Djelatnosti
eksteritorijalnih
organizacija i organa

Ostalo nerasporedeno

Ukupno

Izlozenosti
kod kojih su
izvrsene
ispravke
vrijednosti,
odnosno

umanjenje
vrijednosti
(izlozenosti

u statusu

neizmirenja
obaveza)

50

212

70

2.136

771

708

0
27.506
31.470

Ispravke
vrijednosti
za
izloZenosti
u statusu
neizmirenja
obaveza

45

209

61

2.133

770

703

0
24.594
28.530

I1znos
dospjelih
nenaplacenih
potrazivanja

162

348

78

2.293

184

68

82

486

32

0
13.681
17.475

Ispravke
vrijednosti
za dospjela
nenaplac¢ena
potrazivanja

0
154
165

Bruto izloZenosti prema znacajnoj privrednoj grani data je u sljedec¢em obrascu:

IzloZenosti
koje nisu u
statusu
neizmirenja
obaveza

5.703
2.503

76.838

25.498

4.281
43.430

80.966

39.070

4.684

7.647

265.134
3

12.494

316

63.163
51

278

60

0
514.711
1.146.837

Ispravke
vrijednosti
za
izloZenosti
koje nisu u
statusu
neizmirenja
obaveza

Al
78

1.315

1.065

38

747

1.802

737

166

67

1.603

289

441

0
17.188
25.627

Ukupan
iznos
obracunatih
regulatornih
rezervi

116
78

1.524

1.065

38

808

3.935

1.506

173

70

1.603

992

441

0
41.782
54.154

* Iznosi navedeni u kolonama dospjelih nenaplacenih potrazivanja vec¢ su sadrzani u kolonama potrazivanja u statusu
neizmirenja i potrazivanja koja nisu u statusu neizmirenja
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Promjene u ispravkama vrijednosti mogu se prikazati kako slijedi:

Ispravke vrijednosti za
izloZenosti koje nisu u
statusu neizmirenja

Ispravke vrijednosti za
izloZenosti u statusu

neizmirenja obaveza

obaveza

1. Pocetno stanje 28.876 28.077
2.  Nove ispravke vrijednosti tokom perioda 11.024 15.812
3. Iznos ukinutih ispravki vrijednosti -5.775 -17.643
4.  Racunovodstveni i trajni otpisi -5.408 -1
5.  Kursne razlike i druga kretanja -187 1
0Od cega: Unwinding -209 0

6. Zavrsno stanje 28.530 26.246

Podaci o iznosima izloZenosti prije i poslije koris¢enja kreditne zastite za svaki nivo
kreditnog kvaliteta ukljucujuci i izlozenosti koje predstavljaju regulatorna uskladivanja

kapitala mogu se prikazati kako slijedi:
IzloZenosti prije i poslije koris¢enja kreditne zastite
Vrijednost neto izloZzenosti prije  Vrijednost neto izloZzenosti poslije
koris¢enja kreditne zastite koris¢enja kreditne zastite
I1zlozenosti koje IzloZzenosti u  IzloZenosti koje IzloZzenosti u
nisu u statusu statusu nisu u statusu statusu
neizmirenja neizmirenja neizmirenja neizmirenja
obaveza obaveza obaveza obaveza

Kategorija izloZzenosti

Br.

IzloZzenosti prema

1. centralnim vladama ili
centralnim bankama 177.534 0 177.534 0
IzloZzenosti prema

2. regionalnim vladama ili
lokalnim vlastima 44.129 0 44.129 0

IzloZenosti prema
3. subjektima javnog

sektora 9.444 0 9.444 0
IzloZzenosti prema
4, multilateralnim
razvojnim bankama 0 0 0 0
IzloZenosti prema
5. medunarodnim
organizacijama 0 0 0 0
6 IzloZenosti prema
’ institucijama 93.942 0 93.942 0
7 IzloZzenosti prema
’ privrednim drustvima 246.983 0 245.445 0
8 IzloZenosti prema
*  stanovniStvu 470.099 0 470.070 0
9 IzloZenosti obezbjedene
’ nekretninama 48.674 0 48.674 0
10 IzloZenosti u statusu
*  neizmirenja obaveza 0 2.940 0 2.940
11.  Visokorizic¢ne izloZenosti 0 0 0 0
12 Izlozenosti u obliku
*  pokrivenih obveznica 0 0 0 0

IzloZenosti prema
institucijama i
13.  privrednim drustvima sa
kratkorocnom kreditnom
procjenom 0 0 0 0
Izlozenosti u obliku
14. udjelaili akcija u

investicionim fondovima 0 0 0 0

15 Izloiegosti na osnovu
* vlasnickih ulaganja 398 0 398 0
16. Ostale izloZenosti 54.642 0 54.642 0
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6.3. Informacije o stopi finansijske poluge i upravljanju rizikom
prekomjerne finansijske poluge

Stopa finansijske poluge izracunatu u skladu sa Odlukom o izracunavanju kapitala banaka na
dan 31.12.2023. godine iznosi 13,6%,

Pregled stavki ukljucenih prilikom izracunavanja mjere ukupne izloZenosti Banke koja
predstavlja nazivnik prilikom izracunavanja stope finansijske poluge je sljedeci:
- bilansna izlozenost umanjena za ispravke vrijednosti i za odbitne stavke kapitala,
- vanbilansna izlozenost umanjena za za rezerve za kreditne gubitke po medunarodnom
standardu za vanbilansne stavke, na koje se primjenjuju sljedeci faktori konverzije:
1) faktor konverzije koji se primjenjuje na knjigovodstvenu vrijednost za neiskoristene
kreditne linije, koje se mogu bezuslovno opozvati u bilo kojem trenutku bez prethodnog
obavjestenja, iznosi 10%,
2) faktor konverzije za vanbilansne stavke srednjeg/niskog rizika po osnovu finansiranja
trgovine i stavke povezane sa sluzbeno podrzanim izvoznim kreditima, iznosi 20%,
3) faktor konverzije za vanbilansne stavke srednjeg rizika po osnovu finansiranja
trgovine i stavke povezane sa sluzbeno podrzanim izvoznim kreditima, iznosi 50%,
4) faktor konverzije za sve druge vanbilansne stavke iznosi 100%.

Pregled stavki ukljucenih prilikom izracunavanja stope finansijske poluge dat je u sljedecem
obrascu:

Vrijednosti izloZenosti Iznos
Stavke vanbilansa sa faktorom konverzije od 10 % u skladu s ¢lanom 37. stav 8. 930
tacka 1. Odluke o izracunavanju kapitala banaka
Stavke vanbilansa sa faktorom konverzije od 20 % u skladu s ¢lanom 37. stav 8. 10.039
tacka 2. Odluke o izracunavanju kapitala banaka '
Stavke vanbilansa sa faktorom konverzije od 50 % u skladu s ¢lanom 37. stav 8. 45.979
tacka 3. Odluke o izracunavanju kapitala banaka )
Stavke vanbilansa sa faktorom konverzije od 100 % u skladu s ¢clanom 37. stav 0
8. tacka 4. Odluke o izracunavanju kapitala banaka
Ostala imovina 1.012.725
(-) Iznos odbitnih stavki aktive - osnovni kapital - skladu sa clanom 37. stav 3. -6.091
Odluke o izracunavanju kapitala banaka ’

Izlozenosti stope finansijske poluge - u skladu sa ¢lanom 37. stav 4. Odluke o 1.063.582

izracunavanju kapitala banaka R

Kapital
Osnovni kapital - u skladu sa ¢lanom 37. stav 3. Odluke o izracunavanju

( 144.533
kapitala banaka

Stopa finansijske poluge
Stopa finansijske poluge - u skladu sa ¢lanom 37.stav 2. Odluke o 13.59%

izracunavanju kapitala banaka

U odnosu na prethodnu godinu stopa finansijske poluge je pala sa 13,9% na 13,6%.

Rizikom prekomjerne finansijske poluge upravlja se kroz proces upravljanja osnovnim
kapitalom i izlozenosti Banke, pri ¢emu navedeni procesi podrazumijevaju adekvatne
sisteme pracenja, planiranja i kontrole relevantnih pozicija.
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7. Podaci koji se odnose na likvidnosne zahtjeve

Glavni fokus Strategije rizika likvidnosti Banke je definisanje principa sa ciljem osiguravanja
dosljednosti cjelokupnog rizi¢nog profila i adekvatnosti likvidnosti kao i zastita likvidnosti u
skladu sa njenom poslovnom strategijom. U tom smislu, definisan je sveobuhvatni okvir
rizika: poCev od internih propisa kroz organizacionu strukturu, pracen kvantitativnim
elementima i ogranicenjima i konacno osiguravajuci stalno upravljanje uskladenosc¢u sa
limitima.

Strategija rizika likvidnosti ima za cilj da postavi opste parametre za savjesno i stalno

upravljanje rizikom likvidnosti koje je inherentno modelu poslovanja Banke.

Strategija definise:

° Odgovarajucu identifikaciju, definiciju, analizu, mjerenje, monitoring, izvjestavanje
i ogranicavanje cjelokupnog apetita za rizikom likvidnosti Banke u cilju podrzavanja
odrzivog razvoja poslovanja Banke uzimajuci u obzir aspekt proporcionalnosti;

° Osiguravanje kreiranja strukture rizika likvidnosti u skladu sa dostupnim kapitalom i
likvidnos¢éu, prema tome podrzavajuci njegovu zastitu i ocuvanje vrijednosti za
akcionare Banke;

o Organizacioni okvir rizika likvidnosti za proces dnevnog upravljanja i donosenja
odluka;

° Okvir politike i ostalih dokumenata rizika likvidnosti;

o Efikasno upravljanje likvidnos¢u (ukljucujuci kvalitet podataka) i pristup gledanja
naprijed postujuci indikatore ranog upozorenja sa ciljem uskladivanja adekvatnosti
likvidnosti na dugorocnom horizontu, u skladu sa definisanom strategijom;

° Uskladenost sa regulatornim zahtjevima.

Proces upravljanja rizikom likvidnosti Banke Cine harmonizovane aktivnosti koje osiguravaju
uskladenost strukture aktive i pasive bilansa i vanbilansa Banke, odnosno njenih novcanih
tokova (priliva i odliva) i zasnovan je na kontinuiranom planiranju potencijalnih bududih
likvidnosnih potreba uzimajuci u obzir promjene u operativnim, ekonomskim, regulatornim
i ostalim uslovima okruzenja Banke.

Planiranje potreba Banke za likvidnim sredstvima ukljucuje identifikaciju poznatih
(ocekivanih) i vanrednih (neocekivanih) novéanih odliva i mogucu strategiju za upravljanje
aktivom i pasivom za osiguranje sposobnosti Banke da ostvaruje, odnosno raspolaze
novcanim prilivima koji su u svakom trenutku adekvatni njenim tekuc¢im potrebama.

Odjel upravljanja bilansom i riznica Banke je odgovoran za monitoring likvidnosti i
ispunjavanje regulatornih i internih racija likvidnosti. Visak likvidnosti nakon ispunjenja
obavezne rezerve i ostalih regulatornih zahtjeva se drzi u gotovini, te portfolijima
obveznica, i racuna se kao rezerva likvidnosti Banke. Cilj ovoga jeste oprezno upravljanje
likvidnos¢u i dostizanje odgovarajuceg povrata na rezerve likvidnosti kroz aktivno
upravljanje njenom strukturom.

Banka je dodatno svojom organizacionom strukturom odvojila kontrolu rizika likvidnosti od
dijelova Banke koji operativho provode transakcije, odnosno upravljaju likvidnosnom
pozicijom Banke. Sve odgovornosti ukljucenih odjela i Uprave, a koje se odnose na
upravljanje rizikom likvidnosti definisane su u internim aktima koje je Banka usvojila, a koji
se odnose na podrucje upravljanja i kontrole rizika likvidnosti. Time je osigurano efikasno
pracenje i analiza rizika likivdnosti te pravovremeno izvjestavanje relevantnih nivoa
rukovodstva o likvidnosnoj poziciji Banke, pri cemu se definisu i uspostavljaju odgovarajuce
mjere u svrhu smanjenja likvidnosnog rizika.
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Upravljanje rizikom likvidnosti je organizovano na nacin koji osigurava pouzdanu i
pravovremenu identifikaciju, mjerenje, pracéenje i kontrolu rizika likvidnosti (kako
kratkoroCne, tako i dugorocne). Banka koristi razliCite alate i metodologije za mjerenje
izlozenosti riziku likvidnosti (stres test, projekcija buducih novcanih tokova, projekcija
likvidnosti, kljucni pokazatelji likvidnosti itd.).

Likvidnoscu se upravlja kroz pracenje sledec¢ih metrika - LCR, NSFR, odnosa sredstava na
racunima kod Centralne banke BiH iznad obavezne rezerve i obavezne rezerve, pokazatelja
rocne uskladenosti imovine i obaveza do 30 dana, LLSFR, T2W, racija pokrica stresne rezerve
likvidnosti.

U okviru procesa planiranja se, izmedu ostalih, kreiraju i planovi kapitala i likvidnosti.
Planirani prilivi i odlivi se takode provjeravaju u kontekstu uticaja na klju¢ne pokazatelje
likvidnosti i sastavni su dio finansijskog plana Banke, koji u konacnici odobrava Uprava
Banke, a usvaja Nadzorni odbor.

Izvjestaji o ostvarenju kljucnih pokazatelja likvidnosti se redovno podnose Upravi banke (na
mjesecnom nivou kroz indikatore Plana oporavka), te regulatoru, Nadzornom odboru,
Odboru za reviziju i Odboru za rizike (kvartalno).

Banka ima uspostavljene adekvatne mehanizme za upravljanje rizikom likvidnosti i iste je
proceduralno sprovela kroz brojna interna akta od kojih su najznacajniji:

0 Strategija upravljanja rizicima, koja definise viziju, apetit za rizik, organizaciono
uredenje i sposobnosti potrebne za identifikaciju, razumijevanje i pravilnu reakciju na sve
vrste materijalnih rizika, a glavni cilj je zastititi Banku i sprijeCiti nanosenje Stete
klijentima, akcionarima, poslovanju, kolegama ili zajednici, te omoguditi ostvarenje ciljeva
Banke i povecati sposobnost odgovaranja na poslovne izazove;

0 Politika upravljanja rizicima regulise organizovanje upravljanja rizicima, ukljucujuci
jasno razgranicenje odgovornosti zaposlenih za upravljanje rizicima u svim fazama tog
procesa, nacin procjene rizicnog profila banke i metodolgiju za identifikovanje i mjerenje,
metodologiju testiranja otpornosti na stres, ukljucujuc¢i mjere i postupke u slucajevima,
nepovoljnih rezultata testiranja otpornosti na stres, mjere za ublaZzavanje pojedinacnih
rizika, koje ukljucuju mjere prihvatanja, smanjenja, diverzifikacije, prenosa i izbjegavanja
rizika koje je banke identifikovala i izmjerila ili procijenila, te pravila za promjenu tih
mjera, definisanje internih limita za izlozenosti pojedinacnim rizicima, nacin pracenja i
kontrole pojedinacnih rizika, ukljucujudi interne limite, postupke i mjere u slucajevima da
dode do odstupanja u primjeni usvojenih strategija, politika, procedura i postupaka
predvidenih internim aktima banke, kao i u slucajevima vanrednih situacija;

o Strategija rizika likvidnosti kojom se utvrduju smjernice za tretman rizika likvidnosti,
definise u kojoj mjeri Banka zeli biti izloZzena prema ovoj vrsti rizika, te se obraduju
definisana ogranicenja likvidnosti u pogledu pracenja, eskalacije i procesa;

o Politika rizika likvidnosti koja regulise organizacioni i okvir kontrole rizika likvidnosti,
posebno obuhvatajuci obavezne smjernice za standarde kontrole rizika likvidnosti, te prikaz
uloga i odgovornosti funkcija/odjela. Primarna svrha ove politike je da dokumentuje kako
je proizasao apetit rizika likvidnosti Banke, te zahtjeve za mjerenje rizika likvidnosti,
pracenje, upravljanje, ogranicenja i kontrole;

o Okvir apetita za preuzimanje rizika (RAF) pokazuje nivo rizika koji je banka spremna
preuzeti u provodenju svoje poslovne strategije;
o Politika postavljanja limita za trzisni i rizik likvidnosti definiSe metodologiju

postavljanja limita i kontrolu kako bi se ispunili interni i eksterni zahtjevi, te osigurala
odgovarajuca organizaciona i operativna struktura postupka definisanja limita trzisnog i
rizika likvidnosti. Primarna svrha ove Politike je dokumentovanje postupka utvrdivanja
limita trzisnog rizika i rizika likvidnosti;
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o Prirucnik za testiranje otpornosti likvidnosti na stres koji definise stresne scenarije,
pretpostavke osjetljivih podrucja, pristupe stresnom modeliranju i potrebu za stresnom
rezervom;

0 LCR prirucnik;
0 NSFR prirucnik;
o Plan likvidnosti za nepredvidene okolhosti kojim se osigurava efikasan proces

upravljanja rizikom likvidnosti u situacijama koje nalazu intenzivno pracenje i upravljanje
likvidnoscu.

Koeficijent pokrica likvidnosti (LCR) dat je u sljedecoj tabeli:

Obrazac LCR

Br. Stavka

1. Zastitni sloj likvidnosti 171.074
2. Neto likvidnosni odlivi 27.591
3.  Koeficijent likvidnosne pokrivenosti (%) 620%

Izracunavanje brojioca
Zastitni sloj likvidnosti u obliku imovine nivoa 1 isklju¢ujuci pokrivene obveznice

4, . . . 171.074
izuzetno visokog kvaliteta, neprilagoden

5 Odlivi na osnovu kolaterala u obliku imovine nivoa 1a iskljucujuci pokrivene 0
*  obveznice izuzetno visokog kvaliteta koje dospijevaju u roku od 30 dana

6 Prilivi na osnovu kolaterala u obliku imovine nivoa 1 iskljucujuci pokrivene obveznice 0
*  izuzetno visokog kvaliteta koje dospijevaju u roku od 30 dana

7. Obezbjedeni odlivi novca koji dospijevaju u roku od 30 dana 0

8.  Obezbjedeni prilivi novca koji dospijevaju u roku od 30 dana 0

9 Prilagodeni iznos imovine nivoa 1 iskljucujuci pokrivene obveznice izuzetno visokog 171.074
*  kvaliteta "prije primjene gornje granice” :

10 Vrijednost imovine nivoa 1 u obliku pokrivenih obveznica izuzetno visokog kvaliteta, 0
*  neprilagodena

11 Odlivi na osnovu kolaterala u imovini nivoa 1 u obliku pokrivenih obveznica izuzetno 0
*  visokog kvaliteta koje dospijevaju u roku od 30 dana

12 Prilivi na osnovu kolaterala u imovini nivoa 1 u obliku pokrivenih obveznica izuzetno 0
*  visokog kvaliteta koje dospijevaju u roku od 30 dana

13 Prilagodeni iznos imovine nivoa 1 u obliku pokrivenih obveznica izuzetno visokog 0
*  kvaliteta "prije primjene gornje granice”

14 Prilagodeni iznos imovine nivoa 1 u obliku pokrivenih obveznica izuzetno visokog 0
*  kvaliteta "nakon primjene gornje granice”

15 “Iznos viska likvidne imovine" nivoa 1 u obliku pokrivenih obveznica izuzetno visokog 0
*  kvaliteta

16. Vrijednost imovine nivoa 2a, neprilagodena 0

17. Odlivi na osnovu kolaterala u imovini nivoa 2a koji dospijevaju u roku od 30 dana 0

18. Prilivi na osnovu kolaterala u imovini nivoa 2a koji dospijevaju u roku od 30 dana 0

19. Prilagodeni iznos imovine nivoa 2a "prije primjene gornje granice” 0

20. Prilagodeni iznos imovine nivoa 2a "nakon primjene gornje granice" 0

21. “lIznos viska likvidne imovine" nivoa 2a 0

22. Vrijednost imovine nivoa 2b, neprilagodena 0

23. 0Odlivi na osnovu kolaterala u imovini nivoa 2b koji dospijevaju u roku od 30 dana 0

24. Prilivi na osnovu kolaterala u imovini nivoa 2b koji dospijevaju u roku od 30 dana 0

25. Prilagodeni iznos imovine nivoa 2b "prije primjene gornje granice” 0

26. Prilagodeni iznos imovine nivoa 2b "nakon primjene gornje granice" 0

27. "lznos viska likvidne imovine" nivoa 2b 0

28. Iznos viska likvidne imovine 0

29. Zastitni sloj likvidnosti 171.074

Izracunavanje imenioca

30. Ukupni odlivi 110.364

31.  Potpuno izuzeti prilivi 0

32. Prilivi na koje se primjenjuje gornja granica od 90 % 0

33. Prilivi na koje se primjenjuje gornja granica od 75 % 84.388

34. Smanjenje za potpuno izuzete prilive 0

35. Smanjenje za prilive na koje se primjenjuje gornja granica od 90 % 0

36. Smanjenje za prilive na koje se primjenjuje gornja granica od 75 % 82.773

37. Neto likvidnosni odliv 27.591
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8. Podaci o izlozenosti po osnovu ulaganja

Banka je na 31.12.2023. godine imala sljedeca vlasnicka ulaganja:
Naziv kompanije % ucesca u kapitalu  Broj akcija na Knjigovodstvena

pravnog lica na dan dan vrijednost na dan

31.12.2023. 31.12.2023. 31.12.2023.

BANJALUCKA BERZA HOV AD 9,4737% 252 175
CENTRALNI REGISTAR HOV AD 4,0000% 1.640 147
S.W.I.F.T. BELGIJA 0,0046% 5 76

U skladu sa vaze¢im smjernicama poslovanja Banka ne vrsi ulaganja u vlasnicke hartije od
vrijednosti i u 2023. godini nije ulagala u vlasnicke vrijednosne papire. Postojeca ulaganja
u vlasnicke papire su vrsena iz strateskih razloga u ranijim godinama i svrha im je podrska
redovnom poslovanju i razvoju domaceg trzista hartija od vrijednosti.

Vlasnicke hartije od vrijednosti iz porftolija Banke ne kotiraju na berzi. Banka ove vlasnicke
hartije od vrijednosti, u skladu sa MSFI 9, evidentira kao finansijsku imovinu mjerenu kroz
ostalu sveobuhvatnu dobit. U 2023. godini Banka nije imala realizovanih dobitaka niti
gubitaka po osnovu vlasnickih hartija od vrijednosti.

9. Kamatni rizik u bankarskoj knjizi

Upravljanje kamatnim rizikom u Banci provodi se u skladu sa ¢lanom 90. stav 7. Zakona o
bankama Republike Srpske kao i u skladu sa zakonskom regulativom Agencije odnosno u
skladu sa Odlukom o sistemu upravljanja u banci (Sluzbeni glasnik RS broj 62/21, 26/22,
35/23) i u skladu sa Odlukom o upravljanju kamatnim rizikom u bankarskoj knjizi (Sluzbeni
glasnik RS broj 75/17).

Kamatni rizik u bankarskoj knjizi je rizik od moguéeg nastanka negativnih efekata na
finansijski rezultat i kapital banke po osnovu pozicija iz bankarske knjige uslijed promjene
kamatnih stopa.

Promjene kamatnih stopa uticu na zaradu Banke promjenom neto prihoda od kamata i nivoa
drugih osjetljivih prihoda i operativnih troskova. Promjene kamatnih stopa takode uti¢u na
osnovnu vrijednost aktive banke, pasive i vanbilansnih instrumenata jer se ekonomska
vrijednost buducih novcanih tokova mijenja kada se promijene kamatne stope.

Izvori Rizika:

. Rizik rocne neuskladenosti ponovnog utvrdivanja kamatnih stopa (engl. repricing
risk) je rizik kome je banka izloZena zbog ro¢ne neuskladenosti dospijeca (za fiksne kamatne
stope) i ponovnog vrednovanja (za promjenjive kamatne stope) pozicija imovine, obaveza,
te dugih i kratkih vanbilansnih pozicija u bankarskoj knjizi,

. Rizik krive prinosa (engl. yield curve risk) je rizik kome je banka izlozena zbog
promjene oblika i nagiba krive prinosa,
. Rizik osnove (engl. basis risk) je rizik kojem je banka izloZzena zbog razlike

referentnih kamatnih stopa za instrumente sa slicnim karakteristikama u odnosu na rocnost
ili vrijeme do sljedece promjene kamatne stope,

. Rizik opcije (engl. optionality risk) je rizik koji proizlazi iz opcija, ukljucujuci
ugradene opcije u kamatno osjetljive pozicije (npr. krediti s moguc¢noséu prijevremene
otplate, depoziti s mogucnoscu prijevremenog povlacenja i sl.)
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Pretpostavke za mjerenje rizika

U cilju minimiziranja nepovoljnih uticaja promjena kamatnih stopa na kamatni rizik Banka
redovmo prati kretanje istog na regularnom nivou u skladu sa metodologijom grupe.

Banka ima uspostavljene procese izracuna, monitoringa kao i limitiranja ovog rizika kroz
analize osjetljivosti (Sensitivity Analysis ,,BPV+01“) usvojene limite (Value at Risk) te kroz
izraCune stresnih scenarija u vidu pomaka na krivu prinosa.

Za potrebe izvjestavanja Agencije o izlozenosti kamatnom riziku u bankarskoj knjizi, Banka
se koristi pojednostavljenim obracunom procjene promjene ekonomske vrijednosti
bankarske knjige, primjenjujuéi standardni kamatni Sok na pozicije bankarske knjige po svim
znacajnim valutama pojedinacno i za ostale valute ukupno.

Testiranje otpornosti na stres i izvjestavanje

Za potrebe izvjestavanja Agencije o izlozenosti kamatnom riziku u bankarskoj knjizi, Banka
koristiti se jednostavnim izracunom pri procjeni promjene ekonomske vrijednosti bankarske
knjige, primjenjujuci standardni kamatni Sok na pozicije bankarske knjige po svim vaznijim
valutama pojedinacno i za ostale valute ukupno.

Za potrebe jednostavnog izracuna promjene ekonomske vrijednosti bankarske knjige, koja
podrazumijeva i bilansne i vanbilansne pozicije, kamatno osjetljive pozicije se rasporeduju
u 13 vremenskih zona na nacin prikazan u tabeli. Ponderi se baziraju na procijenjenom
standardnom kamatnom Soku od 200 procentnih/baznih poena tokom vremena i
procijenjenom modifikovanom trajanju za svaku vremensku zonu.

Vremenske zone i ponderi:

Pretpostavljeni
kamatni Sok u

Sredina
ENEING

Procijenjeno

Vremenska zona modificirano

postotnim/baznim

zone trajanje .
poenima
1 2 3 4 5
do 1 mjeseca 0,5 mjeseci 0,04 godine 200 p. p. 0,08%
od 1 do 3 mjeseca 2 mjeseca 0,16 godina 200 p. p. 0,32%
od 3 do 6 mjeseci 4.5 mjeseci 0,36 godina 200 p. p. 0,72%
od 6 do 12 mjeseci 9 mjeseci 0,71 godina 200 p. p. 1,43%
od 1 do 2 godine 1,5 godina 1,38 godina 200 p. p. 2,77%
od 2 do 3 godine 2,5 godine 2,25 godina 200 p. p. 4,49%
od 3 do 4 godine 3,5 godine 3,07 godina 200 p. p. 6,14%
od 4 do 5 godina 4,5 godine 3,85 godina 200 p. p. 7,71%
od 5 do 7 godina 6 godina 5,08 godina 200 p. p. 10,15%
od 7 do 10 godina 8,5 godina 6,63 godine 200 p. p. 13,26%
od 10 do 15 godina 12,5 godina 8,92 godine 200 p. p. 17,84%
od 15 do 20 godina 17,5 godina 11,21 godina 200 p. p. 22,43%
preko 20 godina 22,5 godine 13,01 godina 200 p. p. 26,03%

e Za svaku znacajnu valutu pojedinacno i za ostale valute ukupno netira pozicije
imovine i obaveza, te finansijskih derivata (ili aktivnih i pasivnih vanbilansnih stavki)
po svakoj vremenskoj zoni, na nacin da dobije ukupnu neto poziciju po zoni,

e Dobijenu ukupnu neto poziciju po svakoj vremenskoj zoni pomnozi propisanim
ponderima iz tabele, i to za svaku znacajnu valutu pojedinacno i za ostale valute
ukupno,

¢ Dobijene ponderisane pozicije se sabiraju po svim vremenskim zonama tako da se
dobije ukupni neto dug ili neto kratka pozicija bankarske knjige po svakoj vaznijoj
valuti i za ostale valute ukupno i

¢ Neto duge i neto kratke pozicije se sabiraju po svim valutama na nacin da se dobije
ukupna neto ponderisana pozicija bankarske knjige.
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Ukupna neto ponderisana pozicija bankarske knjige izraZzava se u apsolutnom iznosu i
predstavlja promjenu ekonomske vrijednosti bankarske knjige banke, koja je nastala kao
rezultat primjene standardnog kamatnog Soka.

Osnovne pretpostavke za mjerenje se uzimaju u skladu sa zakonskom regulativom.
Nekamatonosne pozicije iz bankarske knjige kao i kapital nisu ukljuceni u izracun promjene
ekonomske vrijednosti bankarske knjige. Odnos promjene ekonomske vrijednosti i
regulatornog kapitala ne smije da bude vedi od 20% (ostvarenje na 31.12.2023. godine iznosi
16.16%). Mjerenje izlozenosti ovom riziku se radi na kvartalnom nivou.

Banka radi na implementaciji uticaja kamatnih Sokova na promjene prihoda koji jos nije
sastavni dio procjene kamatnog rizika u knjizi banke.

Kamatni rizik u knjizi banke se sastavni dio materijala koji se dostavlja ALCO odboru, Odboru
za rizike, Odboru za reviziju, te Nadzornom odboru.

Kamatni rizik u knjizi banke interno se kvantifikuje se na dnevnoj, mjesecnoj i kvartalnoj
osnovi i izvjeStava se Grupi prema odredenoj frekvenciji. Limit proizilazi iz apetita za
preuzimanje rizika. Uz jedinstveni postupak evidentiranja limita, sprovode se i aktivnosti
kontrole limita u kombinaciji sa sistemom ranog upozoravanja. Svi relevantni faktori trzisSnog
rizika se izracunavaju u Risk-IT sistemima za cijelu grupu kao Sto su PMS i Kamakura Risk
Manager (KRM). Konkretno IRRBB obracuni se obraduju u Kamakura Risk Manageru. Banka
izraCunava rizik kamatne stope u aktivnostima knjige banke prema sljede¢im pristupima:

- Interni VaR model;

- EVE, odnosno ekonomska vrijednost kapitala -definisano u skladu sa smjernicama
EBA;

- Delta NII -definisano u skladu sa smjernicama EBA;

GAP kamatnih stopa i PV0O1-;

specificni scenariji OSJetlJIVOStl i stresnih slucajeva.

Interm mjerni sistem trebao bi obuhvatiti sve materijalne izvore IRRBB-a i procijeniti efekat
trzisnih promjena na obim poslovnih aktivnosti. Uz uticaj Soka kamatnih stopa na ekonomsku
vrijednost kapitala, pristup Banke uzima u obzir njenu sposobnost stvaranja stabilne zarade
dovoljne za odrzavanje normalnog poslovanja.

Povezana lokalna regulativa u potpunosti je integrisana u unutrasnji okvir za upravljanje
IRRBB-om i koristi se kao dopunski alat za mjerenje izlozenosti IRRBB-u.

Kao mjera rizika kamatnih stopa u bankarskoj knjizi (IRRBB) koja se odnosi na trenutni ili
potencijalni rizik za zaradu banke koji proizlazi iz nepovoljnih kretanja kamatnih stopa,
Banka redovno izracunava promjenu u neto prihodu od kamata.

Banka uzima u obzir komplementarnu prirodu ekonomske vrijednosti i mjera zasnovanih na
zaradi u svojim procjenama rizika i internog kapitala, posebno u pogledu:

(1) ishoda: mjere ekonomske vrijednosti izracunavaju promjenu neto sadasnje vrijednosti
aktive, pasive i vanbilansnih stavki banke koje podlijezu odredenim Sokovima i stresnim
scenarijima kamatnih stopa, dok se mjere zasnovane na zaradi fokusiraju na promjene
buduce profitabilnosti kroz zadati vremenski period koji na kraju utice na buduce nivoe
sopstvenog kapitala banke;

(2) perioda procjene: mjere ekonomske vrijednosti odrazavaju promjene vrijednosti tokom
preostalog vijeka trajanja aktive, pasive i vanbilansnih stavki banke, tj. Dok ne isteknu sve
pozicije, dok mjere zasnovane na zaradi pokrivaju samo kratkorocni i srednjorocni rok, i
stoga ne obuhvataju u potpunosti one rizike koji ¢e i dalje uticati na racune dobitka i gubitka
i nakon razdoblja procjene;
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(3) buduce poslovanje/produkcija: mjere ekonomske vrijednosti uzimaju u obzir neto
sadasnju vrijednost ponovnog odredivanja novcanih tokova instrumenata u bilansu stanja
banke ili su prikazane kao vanbilansna stavka.

Cilj mjerenja kamatne stope u knjizi banke je osigurati finansijsku stabilnost bilansa stanja
protiv efekata promjena kamatnih stopa na zaradu i ekonomsku vrijednost. To se postize
odrzavanjem odgovarajuce strukture aktive/pasive i osjetljivosti zarada i ekonomske
vrijednosti u skladu s definisanim parametrima rizika.

Sistem mjerenja kamatnog rizika mora se baviti svim materijalnim izvorima kamatnog rizika,
ukljucujuci npr. ponovno odredivanje cijena, krivih prinosa, osnova i izloZenosti riziku od
opcija.lnstrumenti sa znacajnim ugradenim ili eksplicitnim karakteristikama opcija dobijaju
posebnu paznju.Sve IRRBB metrike moraju biti u skladu sa obavezujucim regulatornim
zahtjevima. Pored toga mogu se implementirati i dodatne metrike koje se smatraju
potrebnima. Metrike koriStene za mjerenje kamatnog rizika opSirno su opisane u
namjenskim prirucnicima na lokalnom nivou.

Izracun u okviru sveobuhvatnog stres testa iz perspektive kamatnog rizika u knjizi banke se
vrsi putem NIl simulacije. Stres testiranje NIl u potpunosti je implementirano u softversko
rjiesenje Kamakura Risk Manager (KRM).

U smislu NIl stres testiranja, sprovodi se konstantni (staticki) bilans stanja koji
podrazumijeva bilans stanja koji ukljucuje vanbilansne stavke u kojima se odrzava ukupna
velic¢ina i sastav zamjenom dospijeca ili zamjene novcanih tokova novim novcanim tokovima
koji imaju identicne karakteristike s obzirom na koli¢inu, period promjene cijena i
komponente marze. Stoga je izvorno dospijece svakog novog pla¢anja postavljeno jednako
izvornom dospijec¢u kredita. Ne postoji razlika u ukupnom volumenu izmedu osnovnog i
nepovoljnog scenarija.

Drugim rijecima, to je metodoloska pretpostavka prema kojoj se efekat scenarija stresnih
testova mjeri na pretpostavci ,,nepromijenjenog ili stabilnog poslovnog modela“ tokom
cijelog perioda projekcije, Cime se zabranjuje uzimanje u obzir, za izracun efekta scenarija,
promjena u aktivi i pasivi Banke koje indikativno proizilaze iz upravljackih radnji, povecanja
ili obrade postojecih kredita ili razlika u dospijecu ili druge karakteristike ove aktive ili
pasive.
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10. Informacije u vezi sa ICAAP-om i ILAAP-om

Banka na redovnoj godisnjoj osnovi provodi proces interne procjene adekvatnosti kapitala,
u skladu sa regulatornim okvirom, kroz sljedece korake:

. Procjena znacajnih rizika kojima je Banka izlozena ili moze biti izlozena u svom
poslovanju

° Donosenje strategije upravljanja rizicima, usaglasene sa poslovnom strategijom
Banke

° Definisanje risk apetita Banke odnosno nivoa rizika koji je Banka spremna preuzeti
dok slijedi poslovnu strategiju.

o Izracun internih kapitalnih zahtjeva za rizike koje je Banka prepoznala u svom
poslovanju, a koje je procjenila kao materijalno-znacajne

° Provodenje stres testiranja

o Poredenje internih kapitalnih zahtjeva sa raspolozivim kapitalom

° Samoprocjena ICAAP-a

ICAAP proces je sveobuhvatni proces procjene upravljanja rizicima u banci, kapitalne
adekvatnosti u kojem ucestvuju sve tri kontrolne funkcije, kao i svi drugi Odjeli Banke u
domenu svog poslovanja. ICAAP rezultati se redovno razmatraju od strane Uprave Banke,
Odbora za rizike i Nadzornog odbora i isti su integrisani u kljucne procese upravljanja i
odlucivanja unutar Banke.

Prilikom procjene znacajnih rizika, Banka razmatra sve rizike kojima je izlozena ili bi mogla
biti izlozena te koristi odgovaraju¢e metode prilikom analize i odredivanja koji rizik je za
Banku materijalan a koji nematerijalan, odnosno koji je rizik znacajan a koji neznacajan za
Banku. Procjena materijalnosti rizika u Banci, kao osnova u procesu interne procjene
adekvatnosti kapitala, se odreduje uzimanjem u obzir trenutnih ali i buducih pokazatelja
rizika, kako kvantitativnih tako i kvalitativnih. Znacajni rizici su oni rizici koji mogu imati
(tokom kratkog perioda) negativne posljedice za Banku a koji zahtjevaju adekvatno pokric¢e
kapitalom.

Da bi osigurala da se svi relevantni rizici adekvatno uzimaju u obzir u postupcima upravljanja
rizicima i kapitalom, Banka redovno - barem jednom godisnje - vrsi inventuru rizika. Tokom
procesa inventure rizika Banka azurira listu relevantnih materijalnih/znacajnih rizika, te
odlucuje o metodama kvantifikacije i kapitalne pokrivenosti.

U domenu izracuna internih kapitalnih zahtjeva, Banka, zavisno od vrste rizika, koristi
internu ili standardizovanu regulatornu metodologiju:
e Za trzisni i rizik likvidnosti Banka koristi internu metodologiju zasnovanu na VAR
izracunu, koji ujedno predstavlja i standard u bankarskoj industriji
e Za kreditni rizik i rizik koncentracije, Banka koristi standardizovani pristup te
regulatorne odredbe za izracun kapitala
e Za kreditno - devizni i operativni rizik, Banka koristi kombinovani pristup primjene
interne metodologije i standardizovanog odnosno pojednostavljenog pristupa
izracuna kapitalnih zahtjeva prema regulatornim odlukama
e Grupu ostalih rizika Banka tretira prema simplifikovanom pristupu, odnosno u skladu
sa Clanom 8., stavom (4) Odluke o postupku interne procjene adekvatnosti kapitala
u bankama.
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Banka kao rezultat provedenog ICAAP procesa za 2023. godinu zakljucuje da ima adekvatnu
pokrivenost kapitalom ( posmatrajuci i kroz normativnu i kroz ekonomsku perspektivu), kako
za normalne uslove poslovanja, tako i za vanredne stresne situacije.

Banka postavlja sljedece ciljeve unutar ILAAP okvira:

o Osiguranje likvidnosti banke u bilo kom trenutku, u okviru datih limita i definisanje
strategije

° Priprema planiranja likvidnosti i finansiranja
Pristup trzistu i diverzifikacija rizika u vezi instrumenata, valute, druge ugovorne
strane i dospijeca

o Upravljanje obaveznom i stresnom rezervom likvidnosti, te odrzavanje adekvatnog
nivoa istih

° Upravljanje regulatornim okidacima likvidnosti

° Adekvatno odredivanje cijena prenosa sredstava koje odrazava direktne i
indirektne troskove likvidnosti

o Adekvatna transformacije dospje¢a u smislu poboljSanja strukture izvora
finansiranja

° Rast primarnih izvora finansiranja i optimizacija odnosa pokrica kredita depozitima

o Planiranje likvidnosti u vanrednim situacijama i upravljanje

o Odrzavanje povjerenja trzista

Kao dio okvira ILAAP-a postavljeni su i limiti za nelikvidnost, Banka na redovnoj dnevnoj /
sedmicnoj/mjesecnoj/kvartalnoj osnovi prati osnovne regulatorne i interne pokazatelje
likvidnosti u svrhu optimalnog upravljanja.

11. ZaloZena i nezaloZzena imovina

Na dan 31. decembar 2023. godine Banka je imala zasnovano zalozno pravo u korist
Investiciono razvojne banke Republike Srpske. Navedeno zaloZno pravo je uspostavljeno na
kreditnom portfoliu Banke radi obezbjedenja obaveza prema Fondu stanovanja Republike
Srpske, Fondu za razvoj istocnog dijela Republike Srpske i Fondu za razvoj i zaposljavanje
Republike Srpske po osnovu pojedinacnih ugovora o zajmu, sa saldom duga glavnice po
navedenim ugovorima na dan 31.12.2023. godine u iznosu od 12.243 hiljada BAM.

Otplata ovih kreditnih linija/obaveza vrsi se u skladu sa programima otplate kredita krajnjih
korisnika. Kamata je utvrdena na bazi 6M EURIBOR-a, +/- procentni poen uz utvrdenu
minimalnu kamatnu stopu u skladu sa Okvirnim ugovorom gdje su definisani kriterijumi za
utvrdivanje visine kamatnih stopa po kreditnim linijama Investiciono razvojne banke
Republike Srpske, osim za kredite iz linija za finansiranje stambenih kredita gdje je kamatna
stopa fiksna.

Navedeni ugovori ne sadrze posebne kovenante.
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Podaci o iznosu zalozene i nezalozene imovine prikazani su u sljede¢em
Bruto knjigovodstvena Bruto knjigovodstvena

Vrsta imovine vrijednost zalozene vrijednost nezalozene

imovine imovine
Dati krediti 668.360
Ulaganja u duznicke instrumente 0 81.169
Ulaganja u vlasnicke instrumente 0 398
Ostalo 0 301.978

Zalozena imovina Banke na dan 31. decembra 2023. godine se sastoji od zaloga na
potrazivanju po osnovu kredita plasiranih komitentima ciji je bruto iznos 13.412 hiljada
BAM, koje je registrovano u Registru zaloga koji se vodi pri Ministarstvu pravde Bosne i
Hercegovine.

Krediti plasirani komitentima u skladu sa pravilima plasmana po kreditnim linijama
Investiciono razvojne banke Republike Srpske obezbijedeni su kolateralom od strane
krajnjeg korisnika kredita, a ugovori o zajmu su obezbijedeni blanko mjenicama Banke

indosiranim u korist pripadajuceg fonda Investiciono razvojne banke Republike Srpske.
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